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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ 

 

 "ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɣ ɢ ɬɨɛɨɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɬɪɚɯ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɬɵ ɛɨɢɲɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ". ɋɥɨɜɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ Ɋɚɣɥɢ ɜ 
ɮɢɥɶɦɟ 1988 ɝɨɞɚ "ɉɨɥɭɞɟɧɧɵɣ  ɤɨɲɦɚɪ".  
  

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦ 
ɥɚɛɢɪɢɧɬɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɨɸɡɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɤɪɵɜɲɢɯ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ ɷɩɨɯ. 
 Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ "Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ", ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɮɚɧɮɚɪɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɜɨɣɧɵ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɋɆɂ. ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɚɬ, "ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ", ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ 
ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɍɪɟɬɢɣ ɬɨɦ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ "ɋɨɪɨɫ. ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ 
ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ", ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, 
ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɣ ɯɚɤɟɪɚɦɢ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜ “Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ”, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɧɭɞɢɜɲɢɯ ɋɒȺ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. Ʉɧɢɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɪɟɦɥɹ.  
 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɨɦɢɤɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬɪɵɜɤɚɦɢ ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2017 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɜ 
ɢɬɨɝɟ, ɦɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: "ɋɭɦɪɚɤ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ". Ɍɚɤ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛɵɝɪɚɜ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɢ ɪɨɞɢɥɢɫɶ "2017: 
ɋɭɦɟɪɤɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ", ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɜɚɫ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɷɬɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɚɜɬɨɪɚ 
ɜ ɛɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 
 Ɍɟɤɫɬ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɜɚɦ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɷɬɢɦ ɧɢɳɟɬɨɣ. ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ, ɤɚɤ 16 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɢɫɶ 
ɜ ɤɚɪɦɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɢɧɫɤɢɯ ɤɧɹɡɶɤɨɜ, ɩɨɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɜɫɟ ɧɚ 
ɪɨɫɤɨɲɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. ȼɵ ɨɤɚɠɢɬɟɫɶ ɜ 
ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɯ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɥɟ 
ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɭɲɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɧɢɳɟɬɭ (ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɨ). ȼɵ ɩɪɨɝɭɥɹɟɬɟɫɶ ɩɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ ɡɚɠɪɚɜɲɢɯɫɹ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ 
ɫɭɞɟɛ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɚɜɨɱɤɢ ɞɥɹ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɢɥɨɣ ɧɚɜɹɡɚɜɲɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ 
ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɧɵ. 
 ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɱɬɨ, ɜɵ ɞɟɪɠɢɬɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɧɢɝɭ, ɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ 
ɞɪɭɠɟɫɤɨɦɭ ɝɨɫ. ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵ ɩɨɣɦɟɬɟ ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ 2017 
ɝɨɞɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ, ɭ ɧɢɯ ɫɯɨɞɧɚɹ ɫɭɬɶ. Ⱦɚ, ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɠɟ.  

ȼɟɞɶ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɩɨ ɨɛɤɚɬɤɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ. 
 Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɣ 
ɞɨɤɬɪɢɧɵ "ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ" ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɂɚɩɚɞɚ. 
ɗɬɨ ɤɨɝɞɚ ɛɵɜɲɢɟ ɤɨɥɨɧɢɢ ɋɋɋɊ, ɫɢɥɨɣ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ȾɇɊ, ɅɇɊ, Ⱥɛɯɚɡɢɢ, ɘ. Ɉɫɟɬɢɢ, 
ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɹ, Ʉɪɵɦɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɡɚɜɯɨɡɚɦɢ ɩɪɢ ɢɦɩɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚɬɟ. ɂ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɷɬɨ ɚɥɦɚɡ, 
ɜɟɧɱɚɸɳɢɣ ɤɨɪɨɧɭ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɥɭɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
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ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ. 
 ȼɨɨɛɳɟ, ɦɧɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɟɳɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ʉɪɟɦɥɟɦ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɫɬɚɥɚ ɧɟɛɵɜɚɥɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 11%, ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɫɭɢɰɢɞɨɜ, ɚɛɨɪɬɨɜ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 25% (ɨɮ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ), ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɩɪɨ ɫɦɟɪɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ 10,5 ɦɥɧ. ɧɚɰɢɢ 
ɭɲɟɞɲɢɯ ɜ ɦɢɪ ɢɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɳɟɧɫɤɨɣ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
 ɇɨ ɜɢɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɤɚɤ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ ɥɚɝɟɪɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɸɪɶɦɵ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɩɵɬɤɢ ɜ 
ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɵ ɜɫɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɂɦɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɚɯɚɧɚɬ. 
 Ɍɚɤ, ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɬɢɧɝɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ ɟɳɟ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ Ɋɉɐ. ɂ ɩɪɟɫɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫ ɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɟɦɧɢɤɚɦɢ.  
 Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ  ɤɧɢɝɢ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɵɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ 
ɥɸɞɹɦ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɞɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɫɥɭɝɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɜɟɞɭɬ ɜɨɣɧɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɞɭɦɚɸɳɟɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ. ɇɚɱɚɜɲɭɸɫɹ, 
ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɟɳɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɫ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɧɚ Ȼɨɥɨɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ.  
 ɂ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɮɢɥɶɦɚ 
"ɋɚɦɨɭɛɢɣɰɚ" 1990 ɝɨɞɚ, - "ɂɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ ɷɬɨ ɫɨɥɶ ɧɚɰɢɢ. Ȼɟɪɟɝɢɬɟ ɟɟ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɥɢ, ɤɚɤ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɪɚɫɯɥɟɛɵɜɚɬɶ ɤɚɲɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɜɚɪɢɥɢ?" 
Ⱥ ɤɚɲɚ ɡɚɜɚɪɟɧɧɚɹ ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɲɧɚ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɩɵɬɤɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɜɨɣɧɵ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɚɜɥɹ ɫɟɦɟɣ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ 
ɦɚɥɵɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ ɫɢɥɨɣ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɬɚɦ, ɚ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɟɤɭɧɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ. ɂ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɞɪɚɥɢ ɝɥɨɬɤɭ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɢɥɢ Ɇɨɫɤɜɟ, ɦɵ ɬɨ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɇɟɥɶɫɨɧɚ Ɇɚɧɞɟɥɵ ɢɥɢ ȼɚɰɥɚɜɚ Ƚɚɜɟɥɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢɦ ɫɬɚɥ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɬɚɬɤɟɜɢɱ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɷɬɭ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ɇɚɥɶɰɟɜ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ 
ɜɫɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɛɟɝɚɯ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ ɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 
 ɗɮɮɟɤɬ Ɇɚɧɞɟɥɥɵ ɫɬɪɚɲɟɧ ɞɥɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɭɟɬ 
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ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨɞɧɨ ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɜɟɪɬɭɯɚɟɜ ɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɩɚɞɤɟ ɛɨɹɫɶ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ 
ɪɚɫɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɠɞɶ ɧɚɪɨɞɨɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɡɥɨɛɧɨɝɨ ɦɚɪɲɚɥɚ ɢɡ ɜɟɫɬɟɪɧɚ "ȼ ɞɨɥɢɧɟ ɧɚɫɢɥɢɹ", ɝɨɜɨɪɢɜɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ 
ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɵɠɢɜɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ. ɇɚ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ 
ɫɬɪɟɥɨɤ ɉɨɥ ɨɬɜɟɱɚɥ: "Ƚɨɪɨɞɭ ɧɭɠɟɧ ɥɢɞɟɪ, ɚ ɥɢɞɟɪɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ".  
 ɂ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɢɧɫɤɟ. ɇɚɪɨɞɚɦ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɨɬɟɰ ɧɚɰɢɢ ɢ ɜɟɥɢɤɢɣ Ʉɨɪɦɱɢɣ 
- ɩɚɫɬɭɯ. Ʌɸɞɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ. Ƚɚɪɚɧɬ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. 
ɉɪɢ ɱɟɦ ɫɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɪɢɤɢ, ɥɟɥɟɸɳɢɟ ɫɜɨɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ, 
ɬɨɜɚɪɢɳɢ! ɋɋɋɊ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ! Ɍɨɱɤɚ. ɋɨɜɤɨɜɚɹ ɬɸɪɟɦɧɨ-

ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɧɢɤɨɦɭ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚɦ, 
ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɪɢɤɚɦ ɫ ɩɪɨɦɵɬɵɦɢ 
ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɚɦɢ ɦɨɡɝɚɦɢ. 
 ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɩɚɯɚɧɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɱɤɢ ɧɚɞ "i". Ɉɧɢ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦɢ ɤɪɨɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɯ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɩɪɢɲɥɚ 
ɪɚɞɨɫɬɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ ɢɡ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, ɬɚɦɨɲɧɟɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɇɭɝɚɛɟ 
ɨɬɫɬɪɚɧɢɥɢ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɵɟ. Ɉ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɜ ɤɧɢɝɟ "ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ". 
ɇɚɩɨɦɧɸ, ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɛɟɡɞɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɥɨɞɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɡɢɦɛɚɦɛɜɢɣɰɟɜ. 
 ɇɨ ɦɵ ɬɨ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɜɟɪɝɚɸɳɢɦɢ ɪɟɠɢɦɵ, ɞɜɢɠɟɬ 
ɜɫɟɝɞɚ ɹɪɨɫɬɶ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɟɬɟɣ. ɋɬɪɚɫɬɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɜɫɟ, 
ɱɟɝɨ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɞɚɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɛɭɲɤɚɦ ɢ ɞɟɞɭɲɤɚɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɦɢɪɚɥɢ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ, ɤɚɡɚɪɦɚɯ, ɝɧɢɥɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɛɟɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɥɟɡɥɢ 
ɩɨɞ ɩɭɥɢ ɪɚɞɢ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ 
ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɠɢɥɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɚɯɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɝɭ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ. ɋɬɪɚɯ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɂ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɥɢɲɶ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɤ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɜɟɪɢɧɨɣ ɮɨɛɢɢ. 
 ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɭɞɪɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ  ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɪɚɜɶɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɚɥɢɬɶ 
ɫɥɨɧɚ. ɂɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɟɜɤɚ ɫɤɪɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɟɦ 
ɨɞɧɚ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɵ, ɨɜɰɵ, ɤɨɪɨɜɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 
ɞɟɥɚɟɦ ɫ ɧɢɦɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɡɚɛɥɚɝɨɪɚɫɫɭɞɢɬɫɹ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɡɚɫɬɚɛɢɥɚɦ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɩɹ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ, ɥɢɲɶ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɛɨɣɧɸ. Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɟɪɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɨ ɧɟɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, 
ɬɨ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɲɚɧɫɚ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ. 
 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɡɚɯɥɟɛɧɭɥɢɫɶ ɜ ɤɪɨɜɢ, 
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ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɚɬɪɚɩ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɰɢɬɚɬɚ: "ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɬɟɪɩɹɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɭ ɧɚɫ 
ɪɟɲɚɸɳɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ – ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɩɟɪɬɵ ɤ ɫɬɟɧɤɟ. ɇɟɱɟɦ 
ɭɠɟ ɥɸɞɹɦ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ". ɂɥɢ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɮɢɥɶɦɟ "Ɋɨɤ-ȼɨɥɧɚ" 2009 ɝɨɞɚ: 
"ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ", ɧɨ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫ ɧɢɦɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚɫɟɥɹɬɶ 
ɥɸɞɶɦɢ. Ʉɚɪɥ ɉɨɩɩɟɪ. 
 

P.s. 

 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɩɨɧɢɦ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ 
ɬɟɪɦɢɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɷɬɨ 
ɮɨɪɦɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ - ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
 

ȼɚɥɟɪɚ ɂɜɚɧɨɜ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

 

Ƚɥɚɜɚ 1: ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢɥɢ ɬɭɧɟɹɞɰɵ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ 

 

17 - 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɤɚɬɢɥɢɫɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɦ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɢɳɟɬɭ ɢɥɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ "ɫɛɨɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ", ɩɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ 150 ɟɜɪɨ. ɇɟ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ "Ⱦɟɤɪɟɬ №3", 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɦɶɸ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɳɟɣ ɢ ɝɨɥɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɬɚɤɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ? Ⱥ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɲɧɢɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 
Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝ 
ɩɪɟɞɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɢɡɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ, ɚ ɜɟɪɯɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ. 
ɉɨɦɧɢɬɫɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɟɜɡɨɪɨɜ, ɜ ɷɮɢɪɟ ɪɚɞɢɨ "ɗɯɨ 
Ɇɨɫɤɜɵ" ɯɨɬɟɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɤ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɷɬɨɝɨ. ɑɬɨ ɠɟ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɧɭɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɨɥɨɬɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ. Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɨɜɵɦ, ɚ ɧɟ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɤ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 
ɋɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɡɚɤɥɹɬɵɣ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ Ʉɪɟɦɥɹ ɫ ɫɨɬɧɟɣ 
ɞɪɭɡɟɣ-ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɞɨɜɟɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɳɟɬɵ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ 
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟ: 
2009 ɝɨɞ 5172 USD ɩɚɞɟɧɢɟ -18,76%, 2010 ɝɨɞ 5813 USD ɪɨɫɬ +12,38%, 2011 ɝɨɞ 
6300 USD ɪɨɫɬ +8,39% 2012 ɝɨɞ 6720 USD ɪɨɫɬ +6,66%, 2013 ɝɨɞ 7724 USD ɪɨɫɬ 
+14,93%, 2014 ɝɨɞ 8038 USD ɪɨɫɬ +4,07%, 2015 ɝɨɞ 5749 USD ɩɚɞɟɧɢɟ -28,48%, 

2016 ɝɨɞ 5092 USD ɩɚɞɟɧɢɟ -11,43%. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɛɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ 
ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɦɟɠɞɭ Ƚɚɛɨɧɨɦ ɫ 6237 USD, Ⱥɥɠɢɪɨɦ 
ɫ 5308 USD ɢ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ ɫ 4863 USD ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ. ȼ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɟɬ ɡɢɦɵ ɢ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɬɚɤ 
ɠɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɮɨɧɟ 39,91% ɩɚɞɟɧɢɹ ȼȼɉ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ (ɟɫɥɢ ɢɦ ɩɨɜɟɡɥɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ) ɫ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ 100-200 USD ɜ 
ɦɟɫɹɰ. 
Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɪɚɝɨɬɢɜɚ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ, ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɭɬɶ 
ɩɨɡɠɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 10-11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. ɑɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɢɞɟɬ ɧɟ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɫɨɫɟɞɧɟɣ Ʌɢɬɜɨɣ, Ʌɚɬɜɢɟɣ, 
ɉɨɥɶɲɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ƚɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ ɤɚɠɟɬɫɹ ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɷɬɨ ɧɟɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜ ɜ 
ɛɭɲɭɸɳɟɦ ɦɨɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ. ȼɢɧɨɣ 
ɬɨɦɭ ɦɚɲɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ 
ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɯɜɚɥɟɛɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢɦɢɞɠ ɧɟɤɨɟɝɨ ɪɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ, ɝɞɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ. ɂ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɞɚ. Ʌɸɞɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ 1994 ɝɨɞɭ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɱɬɚɥɢ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɪɥɢ, ɥɢɛɨ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɩɟɧɫɢɢ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɬɦɟɧɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨ 63-ɯ ɥɟɬ ɩɪɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 67(!) ɥɟɬ. ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɭɠɱɢɧ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɠɢɜɚɸɬ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɜɲɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɝɨɫ. ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 45 ɥɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ 
50-70 USD ɜ ɦɟɫɹɰ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ, ɚ 300-600 USD ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɵɲɟ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ 
ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɥɭɤɚɲɟɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɭɡɞɚɥɶɰɟɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ʌɟɧɬɚ.ɪɭ 1 
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ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɰɢɮɪɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɪɟɠɢɦɭ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨɬ 7 ɞɨ 9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 1994 ɤɚɤ ɝɨɞ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɩɚɯɚɧɚɬ ɡɚ 22 ɝɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 176 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ! Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ 16761 USD ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɟɥɨɪɭɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɢ ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɪɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȻɋɋɊ 
1989 ɝɨɞɚ. 
Ʉ ɫɥɨɜɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ - ɨɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 10,5 ɦɥɧ. ɞɨ 8,4 
ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɰɢɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨ-

ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɡɝɨɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 2010-2011 ɝɨɞɚɯ ɧɟɜɧɹɬɧɵɦɢ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɭɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɩɪɢ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɜ 9,4 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɨ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 2,5 ɦɥɧ. ɚɛɨɪɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ. 
ɇɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ ɥɢɲɶ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɧɢɜɲɟɝɨ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ Ʉɪɟɦɥɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɨɦɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɝɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɉɛɚɦɵ ɜɜɟɥɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-

ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɧɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ 
ɢɦɟɧɧɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨ ɫɨɛɵɬɢɣ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 
ɪɹɞ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ Ʉɪɟɦɥɹ ɜ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
Ɍɚɤ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 20%, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚ 300%. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɵ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 320%! ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ, ɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 
ɪɭɯɧɭɥ ɟɳɟ ɧɚ 100%, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨɬɟɪɹɜ 420% 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɦɨɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ ɞɟɥɶɰɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɨɲɥɚ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɭɸ ɪɟɰɟɫɫɢɸ, ɤɚɤɨɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɜ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɜɬɹɧɭɬɵɯ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɤɭɞɚ ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ 
ɢ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ 
ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɨɬ 100 ɞɨ 200 USD ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ. ȼ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɚɦ ɧɟɬ ɢ ɷɬɨɝɨ. Ʌɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɇɨ ɩɨ ɞɟɤɪɟɬɭ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨ ɬɭɧɟɹɞɰɚɯ ɞɚɠɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɟɦɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɧɟɟ 25 
ɫɨɬɨɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɜɤɚɥɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬ ɡɚɪɢ ɞɨ ɡɚɪɢ, ɧɟ ɜɢɞɹɳɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɝɨɞɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɠɢɦɭ ɩɨ 150 ɟɜɪɨ! ɉɪɢ ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ 
ɝɨɞ! 
Ⱦɟɤɪɟɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ ɪɟɠɢɦɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɝɞɟ ȼȼɉ ɪɭɯɧɭɥ ɧɚ 40% ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɝɞɟ 
ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɸɞɢ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɲɢɤɚɪɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɨɬɬɟɞɠɚɯ ɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 
ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 
ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ. ɂ ɜɫɟ ɪɚɞɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ 10 
USD ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɞɟ ɢɧɨɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɟɡɟɬ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɟɞɨɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɭɸɬ Ɇɨɫɤɜɭ, ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟɦ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ Ʉɪɟɦɥɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɠɢɦ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɥɶɝɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ "Ⱦɟɤɪɟɬɟ 
№3" ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ. Ɍɚɤ ɜ ɞɟɧɶ 
ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ ɦɭɠɱɢɧɚ ɩɨɤɨɧɱɢɥ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɫɩɪɵɝɧɭɜ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ 
ɦɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜ Ȼɨɛɪɭɣɫɤɟ 
ɩɨɜɟɫɢɥɫɹ ɩɨɠɢɥɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɣɬɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ 
ɞɟɤɪɟɬ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɦɚɫɫɚ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɟɪɠɢɬ ɩɚɥɶɦɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɭɢɰɢɞɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ! Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɥɸɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɪɷɤɟɬɢɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɨɬ 500 USD ɢ ɤɭɱɟɣ ɥɶɝɨɬ. 
Ɍɚɤ ɤɬɨ ɠɟ ɬɚɤɢɟ ɷɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɬɭɧɟɹɞɰɵ? Ʉɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ? Ⱥ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɜɫɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɫɨ ɫɧɹɬɨɣ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢ-ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ, ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢɫɱɟɡɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɭɬɢɬɫɹ, ɧɨ ɤɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ? ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 85% ɢ ɷɬɨ 
ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɪɟɫɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɜɜɨɞɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɛɨɪɨɜ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɜɨɞɟ ɇȾɋ ɧɚ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ (ȻȾȽ) ɟɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 
ɫɜɵɲɟ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɳɟ 80,5 ɬɵɫ. ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɭɜɨɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 100 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɭɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 179 ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ(!). ɂ ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ! 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ 4,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɹɤɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 4,39 
ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɪɚɜɞɵ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɨɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɟɳɟ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ 
ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɩɨɛɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɫɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɚɪɟɫɬɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɧɚ 15 ɫɭɬɨɤ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɚɯɚɧɚɬ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɧɢɳɟɬɭ ɩɨɪɨɤɨɦ, ɚ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɦɹɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ - ɪɚɫɩɢɥɶɳɢɤɢ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɢɟ 
ɬɚɣɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɩɥɚɬɹɳɢɟ ɫɟɪɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 85% ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɡɹɟɜ. ȼɡɞɨɪ ɢ ɱɭɲɶ! 
Ɂɚɠɪɚɜɲɢɟɫɹ ɜɵɪɨɞɤɢ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɝɥɭɦɢɬɶɫɹ ɧɚɞ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɬɟɦɧɵɯ ɞɟɥɢɲɟɤ. ȼɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɛɨɪɨɜ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɨɫɵɥɤɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ip ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɭ second hand, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɚɣɬɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɱɟɥɢɧɵɟ ɭɥɶɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɢ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɤ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɠɢɦ ɥɸɞɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɜɢɞɟɥ ɩɨɥɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɩɚɯɚɧɚɬ ɩɨɬɟɪɹɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɤɚɤɨɟ ɛɵ ɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ Ʉɪɟɦɥɸ, ɜ ɱɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɟɦɢɱɚɫɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ɏɨɬɹ 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɥɢɱɧɨ ɉɭɬɢɧ ɫɩɚɫ ɪɟɠɢɦ ɨɬ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɪɹɞ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ ɛɟɡ ɫɥɟɞɚ ɜ ɡɚɤɪɨɦɚɯ 
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ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɭɞɚ ɩɪɨɩɚɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  
 

Ƚɥɚɜɚ 2: ɉɪɚɜɞɚ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɯɟɦ 
 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɥɸɛɢɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɢɡɛɢɬɭɸ ɥɟɧɢɧɫɤɭɸ ɮɪɚɡɭ, 
ɝɥɚɫɹɳɭɸ ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɩɚɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ. Ⱥ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ 2015 ɝɨɞɚ ɹɜɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 31% ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɫɬɵɟ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɟɠɢɦ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɬɟɦ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɠɟ, ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ: ɭɱɢɬɟɥɹ, ɜɪɚɱɢ, 
ɫɢɥɨɜɢɤɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɨ ɷɬɨɬ ɮɚɪɫ. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ 

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɢɤɨɝɨ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɨ ɡɭɛɨɜ ɥɢɰ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ TUT.BY ɪɟɣɬɢɧɝ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɥ ɢ ɞɨ 30%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɵ 
ɢɦɟɟɦ ɫɚɦɨɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɨɥɹ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɢɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɜɫɟɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɟɪɟɬ ɜɡɹɬɤɢ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ. ɋɤɨɪɟɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɰɚ, ɪɚɡɪɭɥɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɫɩɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɦɚɮɢɨɡɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ, ɱɟɦ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɚɥɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɯɚɧɚɬ, 
ɷɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɥɢɰ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɢ. 
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? Ⱥ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɬɹɧɭɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɜɟɪɯ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 



 12 

ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɝɪɚɛɟɠɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɤɨɦɭ. ȼɫɟ ɤɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɵɬɚɥɫɹ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɪɥɢ ɩɪɢ 
ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ-

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɬɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɫɢɥɚɯ ɥɢɲɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ. 
Ɍɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɞɟɫɤɚɬɶ, ɜɨɪɭɣɬɟ ɩɨɤɚ ɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɦɧɢɬɟ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɟɧɹ ɫɧɢɦɭɬ, ɬɨ ɢ ɜɚɲɢ 
ɝɨɥɨɜɵ ɩɨɥɟɬɹɬ. ȼɨɬ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ, 
ɝɪɚɛɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɫɪɨɫɲɢɟɫɹ ɫ 
ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɬɟɫɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ 
ɤɚɪɦɚɧɵ. 
Ʉɚɤ ɠɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ? ȼɟɞɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɛɭɞɬɨ ɷɬɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɟɤɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ. ȼɟɞɶ ȽȺɂ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɜɡɹɬɨɤ! ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɜɫɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɡɚɢɱɧɟɟ. Ɂɚɱɟɦ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɚɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɥɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ? ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ȽȺɂ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɬɚɤɨɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɟ ɞɟɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɨ ɧɟɦ 
ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɋɆɂ. Ⱥ ɜɫɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɟ ɛɢɜɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɟɪɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɥɢɲɶ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
Ɍɚɤ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɤɬ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɣ ɪɹɞɨɦ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɄȽȻ) ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɛɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɵɲɭɸɬ ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɚɣɫɨɜ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɚɤɨɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɪɚɡɛɨɪɨɤ ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɨɥɟɧɢɬɟɫɶ ɢ ɡɚɯɨɬɢɬɟ 
ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɥ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɣɞɢɬɟ ɜ Google ɢ ɧɚɣɞɢɬɟ ɫɜɟɠɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɟɳɟ ɪɚɡ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ 
ɝɪɚɛɟɠɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
Ɍɚɤ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɝɨɪɹɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɟɝɨ ɧɨɱɶɸ 
ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɦ ɡɚ ɞɜɨɣɧɭɸ ɰɟɧɭ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɧɢ ɨɬɠɚɥɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɚɛɭɲɟɤ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɢɝɚɪɟɬ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɨ ɫɬɚɪɢɤɚɯ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɣɞɵ ɢ ɨɛɥɚɜɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɩɨ 
ɚɪɟɫɬɭ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɡɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɥɟɧɶɹɦɢ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɢɡɛɢɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɪɢɤɨɜ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɚɫɶ ɦɢɥɢɰɢɹ Ɇɢɧɫɤɚ ɢ Ȼɚɪɚɧɨɜɢɱɟɣ. ɉɨɫɥɟ 
ɭɧɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɡɛɢɟɧɢɣ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɲɬɪɚɮɭɸɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɛɭɲɟɤ ɢ 
ɞɟɞɭɲɟɤ, ɤɨɧɮɢɫɤɭɹ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɛɠɢɪɚɸɬɫɹ ɢɦ ɝɞɟ-ɬɨ 
ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤɨɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ ɋɆɂ, ɧɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɥɟɧɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨ 
ɡɚɤɥɹɬɨɦ ɫɨɸɡɧɢɤɟ, ɥɢɛɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɥɢɛɨ ɧɢɱɟɝɨ. ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɟɪɲɢɧɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɯ ɞɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɱɢɧɨɜ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɋɆɂ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɤɪɵɲɟɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɨɤ. Ⱥ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɜ ɊɍȼȾ ɨɛɨɛɪɚɥɢ ɡɚɝɭɥɹɜɲɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɞɯɚɥɢɦɚ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ. 
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɵɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ ɜ ɫɢɥɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ. 
ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɪɟɠɢɦɚ ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɥɨɠɶ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɢ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɹɤɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɛɨɪɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɭ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɬɧɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɫɟɜɞɨɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɬɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɯɢɪɭɪɝɨɜ ɨɬ 1000 USD ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂ ɷɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 150 USD! ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɜɪɚɱɢ ɬɨɠɟ ɥɸɞɢ. ɂ ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɨɧɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɚɦɢ 
ɧɢɳɟɧɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. 
ɇɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɨɩɥɚɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɢɦɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨ 
ɜɡɹɬɤɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵ ɩɥɚɬɢɬɟ ɞɜɚɠɞɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ. Ɍɨɠɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 25 ɞɨ 50 USD ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɚɲɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɫɟɪɢɸ ɦɟɥɤɢɯ ɫɯɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. ɇɨ ɧɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ. 
ȼɟɞɶ ɪɵɛɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɧɢɟɬ ɫ ɝɨɥɨɜɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɱɢɫɬɹɬ ɟɟ ɫ ɯɜɨɫɬɚ. ȼɪɚɝ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɛɟɥɨɪɭɫɚ ɷɬɨ ɪɭɦɹɧɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɫɨ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɂ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɭ ɧɢɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜ ɩɪɚɜɟ ɜɢɧɢɬɶ ɧɚɪɨɞ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟ 
ɪɵɥɨ ɜ ɩɭɯɭ. 
Ɋɚɫɯɨɠɚɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɲɭɬɤɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɜɨɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɜɨɪɭɣ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɫɥɟɩɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɪɚɡɜɹɡɚɥ 
ɪɭɤɢ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦ. ȿɳɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ 
Onliner.by ɢɡɨɛɥɢɱɢɥ ɡɚɜɨɞ ɂɧɬɟɝɪɚɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɟɪɟɤɥɟɢɜɚɥɢ ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɧɚ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɵ Acer, ɜɵɞɚɜɚɹ ɢɯ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɭ ɜɨɪɨɧɤɭ ɫɧɚɪɹɞ ɞɜɚɠɞɵ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɟɫɶ. 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɤɚɧɞɚɥ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ 
ɭɠɟ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɮɢɪɦɵ Benq. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɹɞ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɋɨɥɢɞɟɣɬ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɋɌȻ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɵ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɜɟɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ 
ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɢɫɩɚɪɢɥɢɫɶ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɠɟ 
ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ. 
ȼɟɞɶ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɜ ɄȽȻ. 
ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɩɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɥɸɛɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɜɫɭɱɚɬ ɜ ɬɪɢ ɞɨɪɨɝɨ, ɹɤɨɛɵ, 
ɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɝɨɪɟɥ ɨɞɢɧ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɇɂɂ, ɜɵɞɚɜɚɜɲɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɤɢ ɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɢɥɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɤɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ ɤ ɩɪɢɧɬɟɪɚɦ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 
ɩɟɪɟɤɥɟɟɧɧɵɦɢ ɹɪɥɵɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ. Ɉɞɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɜɨɞ 
ɂɧɬɟɝɪɚɥ ɞɚɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɧɨɭɬɛɭɤɢ HP ɫɨ ɫɜɨɟɣ 
ɧɚɤɥɟɣɤɨɣ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɪɹɞɭ 
ɫɬɨɹɥɢ ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɵ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɆȺɁ, ɫɛɨɪɤɚ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɟɲɶɫɹ ɨɬ 
ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ZTE, 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɥɢɲɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɤɥɟɣɤɢ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɜɟɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɹɞ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ȼɢɬɹɡɶ ɢ Ƚɨɪɢɡɨɧɬ, ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ Sky Tech. ɑɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɟɧɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɟɟ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ɇɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜɥɨɠɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɪɨɲɢɜɤɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɟɳɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ. ɑɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɚɦɹɬɭɹ 
ɨ ɬɚɦɨɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɡɚɧɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɯɟɦɚɦɢ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɂ 
ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɜ ɨɛɯɨɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ, ɞɟɥɚɬɶ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ? ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɨ 
ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ȿɳɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɢɧɫɤɬɪɚɧɫ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɝɨɪɟɥɫɹ 
ɧɟɲɭɬɨɱɧɵɣ ɫɤɚɧɞɚɥ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɟ ɬɟɧɞɟɪ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɜɚɥɢɞɚɬɨɪ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɫɬɨɢɬ 722 USD, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ IPhone. ȼ 
ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɂɂ ɗȼɆɫɟɪɜɢɫ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ IBA, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ Ɇɢɧɫɬɪɚɧɫ ɭɲɥɢ ɜ 
ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ IBA Group. ɋɜɹɡɚɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫ ɜɚɥɢɞɚɬɨɪɚɦɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɮɚɤɬɵ 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰɨ. Ɍɚɤ ɤ ɱɟɦɭ ɠɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ? Ⱥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɮɨɪɦɥɹɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɠɞɚɥɨ ɛɵ ɪɨɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ. 
ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɞɭɦɚɥɢɫɶ. 
ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɦɢɧɭɬɨɱɤɭ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɇɚɥɨɝɨɜ ɢ ɋɛɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ ɭɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 45 ɥɟɬ ɢɥɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɄȽɄ, Ɇɇɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
Ɍɚɤ ɱɟɦ ɠɟ ɟɳɟ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɚɫɶ ɷɬɚ ɤɨɧɬɨɪɚ? Ⱥ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ, 
ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɇɚɥɨɝɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ 
ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɛɥɚɧɤɨɜ 
ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. ɑɬɨ ɧɚɜɟɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 
ɤɚɤɢɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɯɨɞ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ? 
ɉɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɨɢɬ ɦɟɧɶɲɟ 1 USD ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 20 
USD? ɂ ɤɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ? Ɉɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɞɨɫɬɨɢɥɨɫɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɲɬɪɚɮɚɯ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȿɳɟ ɪɚɡ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɹɥɢ ɜ ɱɟɦ ɜɫɹ ɫɭɬɶ. ɇɟɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɟɧɞɟɪɚ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɤɰɢɣ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ  ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ. ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? 

ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɬɨɥɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɫɨɛɨɣɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɪɭɡɟɣ, ɤɨɥɥɟɝ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɧɨɲɟɣ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɩɨɛɨɪɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ 
ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɫ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɪɦɚɧɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɢ 
ɞɨɜɟɥɨ ɟɟ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɤɪɚɯɚ. 
15-16 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɨɲɥɢ ɟɳɟ ɜ ɬɪɟɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ: Ȼɪɟɫɬɟ, Ȼɚɪɚɧɨɜɢɱɚɯ ɢ ȼɢɬɟɛɫɤɟ. Ʉ ɥɨɡɭɧɝɚɦ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɢɳɟɬɭ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɭɩɪɹɦɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ ɝɚɡɭ, ɞɨɥɝ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 500 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ. ɂ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
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ɷɬɢɦ ɆɂȾ ɊȻ ɡɨɧɞɢɪɭɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ȿɋ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɬɦɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɵɬɨɤ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ, 
ɢɡɛɢɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɜɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɠɟɫɬɨɤɨ ɪɚɡɨɝɧɚɧɵ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɝɨɪɹɱɭɸ ɪɭɤɭ ɪɚɡɝɭɥɹɜɲɟɣɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɯɧɨɜɳɢɧɵ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɥɸɞɢ. 
ɂ ɜɨɬ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɚɛɚɣɤɢ ɩɪɨ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɧɚ ɭɥɢɰɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɜɧɨɜɶ ɜɵɲɥɢ ɬɨɥɩɵ ɪɚɫɫɟɪɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɢɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɨɛɪɭɣɫɤɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɤɪɟɬɚ ɨ ɧɢɳɟɬɟ 
ɜɵɲɥɨ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɤɥɚɞɨɤ ɮɢɥɨɫɨɮɚ Ɍɨɮɮɥɟɪɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
Ɏɭɤɭɹɦɵ, ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɢɬɚɯ: ɧɚɫɢɥɢɢ, ɞɟɧɶɝɚɯ 
ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɯ ɤɪɚɯɚ. 
ɉɟɪɟɞ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɢɦɟɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɡɚ 80% ɢ ɜɵɲɟ. 
ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɬɨɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ "ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ". Ɍɚɤ ɜɨɬ, 24 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɡɚɹɜɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɒɭɧɟɜɢɱɭ, ɤɫɬɚɬɢ ɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɟ: - "ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ɞɨɛɚɜɥɹɣɬɟ ɨɤɥɚɞɵ, ɩɨɤɭɩɚɣɬɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
Ɍɚɤ ɛɭɞɟɬ ɢ ɜɩɪɟɞɶ: ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɟ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɭ ɜɚɫ. ɉɥɸɫ ɹ ɟɳɟ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɭ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ ɢ ɞɨɛɚɜɥɸ." 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɫɛɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɨɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɞɟɥɚɥ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - ɧɚɫɢɥɢɟ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɳɢɟ ɢ ɝɨɥɨɞɧɵɟ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɟɪɩɟɬɶ ɩɨɛɨɪɵ ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɨɪɵ ɜ ɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢɫɶ 19 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ICIJ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɭɞɢɜɢɥɢɫɶ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɨɮɮɲɨɪɵ ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɮɮɲɨɪɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ 
ɢɥɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɇɚ ȼɢɪɝɢɧɚɯ ɡɚɫɜɟɬɢɥɫɹ ɞɚɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ Wargaming, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɨɜɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɝɪɵ Ɍɚɧɤɢ. ɑɟɦ ɠɟ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ ɷɬɨɬ 
ɷɩɢɡɨɞ? Ⱥ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɦɟɧɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɫ ɉɚɧɚɦɫɤɢɦɢ ɨɮɮɲɨɪɚɦɢ, ɜɡɥɨɦɚɧɧɵɦɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
Ɍɚɦ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɟɳɟ 98 ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɫ 35-ɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɧɟɤɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɠɢɬɟɥɶ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. ȼ ɫɩɢɫɤɚɯ ɫɯɟɦ 
ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɦɟɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 54 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɵɟ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ. ɋɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɪɹɞɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɸɪɟɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ "ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ" ɢ "ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ". 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɨɜ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜɜɟɥ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɢɳɟɬɭ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ 200-250 ɬɵɫɹɱ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɟ Ȼɟɥɫɬɚɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɲɟɥ Ɋɭɛɢɤɨɧ. Ⱦɟɧɶɝɢ 
ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɮɮɲɨɪɵ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ ɢ ɨɝɨɥɨɞɚɜɲɢɯ 
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɭɞɢɜɢɥɢɫɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɤɥɟɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɟɟɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɢɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ. ɂ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɮɢɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɹɫɚ, ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ⱥ 
ɢɯ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɚɧɤɚɦɢ, ɧɨɭɬɛɭɤɚɦɢ 
ɥɢɲɶ ɛɵ ɤɨɦɭ ɧɟ ɜɵɞɚɞɭɬ. 
ɇɨ ɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɩɨɞ 
ɫɨɭɫɨɦ ɧɟɤɨɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɚɝɥɨɝɨ 
ɝɪɚɛɟɠɚ, ɤɨɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɧɚɞɟɥɵ ɢ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥ 
ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ 
ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɚɫɶ ɧɟɤɨɟɦɭ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɨɦɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ. 
ɑɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɟ ɫɬɪɨɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɰɚɪɫɤɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɭ 
ɜɚɫ ɧɟ ɛɵɥ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɞɨɦ, ɟɫɥɢ ɡɟɦɥɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, 
ɩɨɩɚɥɚ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɡɚɠɪɚɜɲɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɞɟɪɨɜ ɢɡ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɠɞɢ ɛɟɞɵ. 
Ɍɚɤ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭ 
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ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɠɢɜɲɢɯ ɬɚɦ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɢɤɟɦ ɢɫɩɨɥɤɨɦɨɜ. ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɨɬɠɚɬɭɸ ɡɟɦɥɸ ɢ ɞɨɦɚ, ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɲɟɜɵɟ ɯɚɥɭɩɵ ɧɚ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɆɂ ɫɬɪɚɧɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɢɫɚɥɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ ɠɢɬɟɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɭɫɩɟɜɚɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɦɚ ɫɧɨɫɢɥɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɡɟɦɥɟɣ ɨɞɟɠɞɭ, 
ɦɟɛɟɥɶ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɤɚɩɵɜɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɡɞɚɧɢɟ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɧɚɫɢɠɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. Ɂɚ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɦɢɥɢɰɢɹ. ɋɢɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɥɟ ɫ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɪɚɡɭ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɜɨɡɛɭɠɞɚɥ ɞɚɠɟ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɡɟɦɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ ɢɫɩɨɥɤɨɦɨɜ. 
Ⱥ ɨɞɧɚɠɞɵ, ɩɟɪɟɞ ɜɢɡɢɬɨɦ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜ ɩɨɞ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫɧɟɫɥɢ ɰɟɥɭɸ 
ɞɟɪɟɜɧɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɪɬɢɥɚ ɜɢɞ ɢɡ ɨɤɧɚ ɥɢɦɭɡɢɧɚ. Ɍɚɤɨɜɵ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɋɆɂ. 
Ɍɪɚɝɟɞɢɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɭɬ ɜ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɠɦɭɬ ɩɥɟɱɚɦɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ 
ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɨɫɫɬɚɥ ɷɬɨɬ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɣ ɧɚɪɨɞ. 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɪɚɣ ɨɡɟɪ. ȼɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɫɬɪɨɢɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɧɟ ɞɨɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɢɤɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɟɥ 
ɠɚɞɧɵɣ ɞɨ ɞɟɧɟɝ ɪɟɠɢɦ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɥɟ ɜɨɞɵ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ, 
ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɧɚ 
ɛɟɪɟɝɭ. ɂ ɠɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɨɞɧɚɠɞɵ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɤɚɤ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɥɹɠɟɣ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɤɭɩɚɥɢɫɶ ɢ ɪɵɛɚɱɢɥɢ, 
ɩɪɹɦɨ ɜɨɡɥɟ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɟɞɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɚ ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɯɨɡɹɟɜɚ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɯɢɟ ɡɚɛɨɪɵ ɜɨɡɥɟ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɱɬɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ. ɇɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɜɢɞɟɧɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɲɟɪɫɬɶ ɫɨ 
ɫɬɪɢɠɤɢ ɨɜɟɰ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ ɪɟɠɢɦɚ 
ɩɪɢɝɥɹɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ɍɚɤ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɈȺɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ 
ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɱɭɞɨɦ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 
ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɚɜɢɥɢ ɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɥɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɜɫɟɦɢ ɩɪɚɜɞɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɞɚɦɢ ɩɪɨɞɚɥɢ ɚɤɰɢɢ 
ɧɭɠɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. Ɉ ɬɚɤɢɯ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɚɯ ɧɟ ɦɨɝ ɦɟɱɬɚɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯ. ȼɟɞɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɤɪɟɬɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɤɭɫɤɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɦɢ ɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɠɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɚɝɥɨ ɜɪɭɬ. ȼ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɯɚɧɚɬ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ. 
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Ɇɵ ɥɢɲɶ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɛɪɢɫɨɜɚɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɬɨɥɢɤɭ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡ ɤɨɫɧɟɦɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɟɤɨɟɣ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɠɟ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɢɥɢ ɡɚɝɨɜɨɪɚ 
ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧ, ɚ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 3: ɉɪɚɜɞɚ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɯɟɦ, ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ 
 

(Ɍɨɪɝɨɜɰɵ ɜɨɡɞɭɯɨɦ) 
 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɥɤɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɞɭɦɚɟɬ ɪɟɠɢɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɪɟɫɬɨɜɵɜɚɸɬ ɜɪɚɱɟɣ ɡɚ ɤɨɩɟɟɱɧɵɣ ɬɨɪɬ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɚɠɟ 
ɲɨɤɨɥɚɞɤɭ. ȼɟɞɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɛɪɚɜɭɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 
ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɡɚ ɛɭɬɵɥɤɭ 
ɜɢɫɤɢ! 
ȼɫɹ ɷɬɚ ɩɨɤɚɡɭɲɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫɨ ɜɡɹɬɤɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɰɟɥɶ. ɉɨɤɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɪɭɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ, ɪɹɠɟɧɧɵɟ ɢ ɛɭɬɚɮɨɪɫɤɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɟɡɞɚɦɢ ɧɚ ɧɢɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɢɥɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨ ɡɭɛɚɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɝɥɭɛɢɬɟɫɶ ɜ 
ɧɟɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɬɨ ɩɨɣɦɟɬɟ ɩɨɱɟɦɭ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɵ ɡɚɫɟɞɚɸɬ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ. ȼ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɟɜɧɹɬɧɵɯ 
ɩɨɥɭɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɢɠɟ. ɗɬɢ ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɜɵɤɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɩɨɛɨɪɵ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɦɭ, ɯɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɜɵɛɨɪɚɯ. Ⱦɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɨɤ ɢ ɫɯɟɦ. ɇɨ ɧɚɲɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɚɛɵ 
ɨɛɪɢɫɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɦɭɲɤɟ. 
Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɯɟɦ 
ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɹɤɨɛɵ 
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ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɰɟɥɵɟ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɝɚɪɚɠɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɇɨ ɧɚɫ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɷɬɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɢ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɛɥɨɝɝɟɪɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ɪɟɠɢɦɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɞɟɬɢ, 
ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɑɬɨ ɠɟ, 
ɩɪɢɨɬɤɪɨɟɦ ɡɚɜɟɫɭ ɷɬɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ʉɨɝɞɚ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɦ (ɩɨɤɚ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɜ 
ɢɫɩɨɥɤɨɦɟ ɬɨɧɤɨ ɧɚɦɟɤɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɭɠɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. 
ɉɪɢ ɱɟɦ ɷɬɢ ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɹɬɶɹɦɢ, 
ɫɜɚɬɶɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɵɦɢ ɪɚɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɵ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɧɚ 
ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɣɞɭɬ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɟɥɢɬɶ ɜ ɞɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɠɢɥɶɰɨɜ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɨɞɧɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɝɨɞɚɦɢ ɠɞɭɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɩɨɥɭɱɚɸɬ ɠɢɥɶɟ, ɱɭɬɶ 
ɥɢ ɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 
ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɟɥɨɱɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɵ ɫɦɨɝɥɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɝɥɚɜɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɰɟɧ. ɗɬɚ 
ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɹɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɧɟɩɥɨɯɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɪɭɬɤɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɞɟɧɟɝ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɈ, ɧɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟɦ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɞɟɫɤɚɬɶ, 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɚɬɚ ɫ ɬɟɧɞɟɪɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɭɫɥɭɝɢ. ȼɟɞɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɶɦɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ? ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɵ? Ȼɵɥɢ ɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ? ɂ ɩɨɱɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ? ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɋɬɚɪɭɲɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɝɭɥɹɟɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɂɜɭɱɢɬ ɡɚɭɦɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ? Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɂɌ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ CALS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ERP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CALS-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ERP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ CALS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ERP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɂɜɭɱɢɬ ɝɪɨɦɤɨ ɢ ɩɨɦɩɟɡɧɨ! Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɥɢ ɱɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥɶ ɛɪɨɫɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɑɬɨ ɠɟ, 
ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ. Ʉɚɤ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɬɟɧɞɟɪɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɰɟɧ, 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢɡ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 
ɂ ɜɨɬ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɤɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ, 
ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɜɢɞɟɥɢ ɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ. ɍ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɨ ɜɨɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɥɸɞɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɭɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɞɭɯ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɬɯɥɵɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɧɭɠɞ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ 
ɦɨɝɥɢ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɐȿɇɌɊ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɭɠɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɍɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ Lotus. ɑɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ. Ʌɨɬɭɫ ɜ 
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ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɣ ɪɠɚɜɵɣ Ɇɨɫɤɜɢɱ - ɤɚɛɥɭɤ ɜ ɦɢɪɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɝɨɫɩɨɞɚ ɜɡɹɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɩɪɨɩɢɯɧɭɥɢ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɨɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ “ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ” ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɢɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɧɨ ɢ 
ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɹɡɜɢɦɨ ɞɥɹ ɜɡɥɨɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɞɚɜɧɨ ɧɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ IBM. ɇɨ ɷɬɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ! ɑɬɨɛɵ 
ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɸ ɝɥɭɛɢɧɭ ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 
- Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɗȾ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆȾɈ (ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɜɩɟɪɜɵɟ) - 267 USD 

- Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɗȾ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆȾɈ (ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ) - 96 

USD 

- ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɋɆȾɈ ɭɫɥ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ - 3 USD 

- Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɋɆȾɈ - 5 

USD 

- ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɗȾ ɤ ɋɆȾɈ 27 USD 

ɂ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɐɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚɰ. ɛɚɧɤɚ ɊȻ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ. 
ɂɬɚɤ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ. ɍɫɥɭɝɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɜɹɡɚɧɚ 6202 
ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɚ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
267*6202=1655934 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚ 
ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨ. 
Ɂɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɳɟ 18606 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫ ɇȾɋ ɢ ɟɳɟ 31010 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɛɧɢɳɚɜɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 49616 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 
ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɐɟɧɬɪ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ: 
- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɉɚɫɩɨɪɬ"; 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ); - Ȼɚɧɤ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 
- Ȼɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 
- ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ  ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɤɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- Ɋɟɟɫɬɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; - 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
- ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 
- Ɋɟɟɫɬɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
- Ɋɟɟɫɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɋɟɟɫɬɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɟɧɢɰ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɂɡ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɬɨ ɪɟɲɢɥ ɩɪɢɫɬɪɨɢɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Lotus ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ʉɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ? Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɭɞɚ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɤɚɞɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɧɚɸɬ 
ɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ. Ʉɨɦɭ ɟɳɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɦɡɞɭ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. Ɉɛɵɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɥɢɲɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ. ɑɬɨ 
ɠɟ, ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɩɨɹɫɧɸ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɤɨɛɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɂ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɤɨɦɭ-

ɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. Ʉɚɤ 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɞɬɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɜɚɥɢɞɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɬɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ 
ɜɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɷɬɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦɨɦ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɦɭ ɪɢɦɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɘɩɢɬɟɪɭ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɛɵɤɭ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɨɥɢ ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. ɂɥɢ ɟɳɟ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢ ɢɯ ɡɚɦɵ, ɱɥɟɧɵ ɧɟɜɧɹɬɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. 
Ɇɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɨɛɭɹɥɚ ɠɚɞɧɵɯ ɞɨ ɞɟɧɟɝ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɪɚɮɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ip ɬɟɥɟɮɨɧɢɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
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ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɚɯɨɬɢɬɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɢɥɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɝɞɟ-ɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɬɚɤ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɹɤɨɛɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɷɬɨɝɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. ȼɟɞɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɭɤɜɟ ɡɚɤɨɧɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɜɯɨɞ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ɂ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɩɨɞɫɭɞɧɵ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɬɪɚɮɢɤɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɩɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ. ȼɟɞɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɐɟɧɬɪɭ Ɉɛɦɟɧɚ 
Ɍɪɚɮɢɤɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɟɣ, ɜɵɤɚɱɢɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɟɬɢɳɟɦ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɦɨɝɥɢ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ, ɧɨ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɭ, ɚ ɤɚɤ ɠɟ ɛɟɡ 
ɧɟɝɨ ɜɵɠɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɧɭɠɧɵɯ ɥɸɞɟɣ? ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɭɦɟɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ. ɇɨ ɫɦɟɸ ɜɚɫ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɄȽȻ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɆȼȾ. ɗɬɨ ɜɨɬɱɢɧɚ ɞɪɭɡɟɣ ɫɟɦɶɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɟ 
ɦɧɨɝɨ ɧɢ ɦɚɥɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵɞɚɟɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ 
ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ 1 ɞɨɥɥɚɪ, ɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ 20 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 
ɂɥɢ ɟɳɟ ɩɪɨɳɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ, ɬɨ ɨɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɞɟɥɚɟɬ. ɇɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɈȺɐ, ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɩɪɚɜɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɈȺɐ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ ɫɛɨɪɚ 
ɲɬɪɚɮɨɜ. ɇɨ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɢɠɤɚ ɤɭɩɨɧɨɜ ɫ ɥɨɬɟɪɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɝɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. Ʉɚɤ 
ɜɵ ɭɠɟ ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ. ɈȺɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɐɟɧɬɪɵ: ɇɂɂ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪ ɨɛɦɟɧɚ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ⱥ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ɍɨ 
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ɟɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɧɟ ɫɢɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢ ɧɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. 
ɗɬɨ ɧɟɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɫɟɣ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ⱥ ɡɚ ɧɢɦ ɧɟ ɦɧɨɝɨ, ɧɟ ɦɚɥɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ɋɍɉ “Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɥɨɬɟɪɟɢ” 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ “ɋɩɨɪɬ-ɩɚɪɢ” 

ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɥɨɬɟɪɟɸ “ɋɩɨɪɬɥɨɬɨ 5 ɢɡ 36” ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ ɬɚɤ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɇɨ ɜ ɬɨɦ-ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɨɬɟɪɟɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɫɹɤɢɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɫ ɩɚɤɟɬɨɦ 69% ɚɤɰɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɜ “ɭɡɤɢɯ” ɤɪɭɝɚɯ “ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ”, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɵɧɨɦ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ - Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ. 
ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɟɪɲɢɧɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɥɟ ɞɟɛɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɩɨɧɹɥɢ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɩɪɢ ɩɚɯɚɧɚɬɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɭɤɚɡɚɦɢ, ɜɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ 
ɧɟɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɞɟɤɪɟɬɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɲɚɬ ɧɭɜɨɪɢɲɢ ɢ 
ɩɨɫɨɛɧɢɤɢ ɪɟɠɢɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢ ɄȽȻ, ɧɢ ɆȼȾ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɛɟɠɢɳɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɯɨɥɭɟɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɥɚɣɬ ɜɟɪɫɢɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧ Ȼɨɪɢɫɚ ȿɥɶɰɢɧɚ ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɟɦɥɶ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 
1995 ɝɨɞɭ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɊɎ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ 
ɤɪɵɦɫɤɨɣ, ɚɛɯɚɡɫɤɨɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉɨɝɞɚ ɹɤɨɛɵ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɥɢɰɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɫɢɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ 
ɞɪɭɝɭɸ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ɫɦɟɧɟ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɟɪɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦɨɞɨɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ʉ ɱɟɦɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɜɵ 
ɭɠɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. 
ɇɭɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɠɢɦ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ʉɪɟɦɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɛɪɭɬɚɥɶɧɨɣ ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
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ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɢɫɚɥ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ 
ɋɭɡɞɚɥɶɰɟɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɆȼȾ ɭɪɨɠɟɧɟɰ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɋɚɯɚɥɢɧɚ, ɚ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɚɬɚɪɢɧ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ 
ɜɵɫɲɢɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬ ɞɚɜɚɥ ɩɪɢɫɹɝɭ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. Ⱥ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ Ɋɉɐ ɢɞɟɣ 
ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ “ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ” ɢ ɛɭɬɚɮɨɪɫɤɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ “ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ” 

ɥɢɲɶ ɩɨɞɥɢɜɚɸɬ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɝɨɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɞɚɜɢɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɚ 
ɫɬɚɪɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨ 
ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɧɢɳɟɬɨɣ ɢ ɝɨɥɨɞɨɦ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ 
ɨɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ȿȼɊɈɁɗɋ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɋɨɸɡɨɦ, 
ɜɨɬ-ɜɨɬ ɩɨɥɟɡɟɬ ɧɚ ɛɚɪɪɢɤɚɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ʉɪɟɦɥɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɢɝɪɚɥɫɹ ɜ 
ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɡɚɛɵɜ ɤ ɱɟɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɢɬɨɝɟ Ɏɪɚɧɰɢɸ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɸ, ɂɫɩɚɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɦɩɟɪɢɢ ɠɟɥɚɜɲɢɦɢ ɜɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɛɵɜɲɢɟ ɞɨɦɢɧɢɨɧɵ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɟɦɥɶ ɯɨɱɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɛɟɥɵɯ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɪɚɫɬɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 
ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɛɟɥɵɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ ɧɚɰɢɹɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɱɭɠɞɭɸ 
ɢɦɩɟɪɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɜɫɹɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɡɚɜɟɬɨɜ 
ɩɪɟɞɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɤɪɚɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɛɟɡ ɦɚɥɨɝɨ 23 ɝɨɞɚ. 
ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɉɭɬɢɧɚ, ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɭɦɟɪɥɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɪɢɥɢɫɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɯ ɥɸɞɹɯ ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɵɣ ɝɪɟɯ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɤɨɝɞɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ȼȼɉ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɋɇȽ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɦɹɫɧɢɤɢ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɷɪɟɤɰɢɸ ɨɬ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɜ ɭɩɚɞɤɟ ɢ 
ɤɪɢɡɢɫɟ, ɧɚɤɪɵɜɲɟɦ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɲɥɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɨɫɬɚɜɲɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɚɠɚɟɦɵɦɢ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɛɵ ɭɠɚɫɧɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ. ɇɚɦ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɞɭɬ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɤ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɹɜɢɥ ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ȼ.ȼ ɉɭɬɢɧɚ, 
Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɛɭɞɟɬ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɝɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɫ ɟɝɨ ɡɨɥɨɬɵɦɢ ɛɚɬɨɧɚɦɢ.  
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Ƚɥɚɜɚ 4: ɉɪɚɜɞɚ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɯɟɦ, ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɬɶɹ 
 

(Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ) 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɨɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɠɢɜɟɬɫɹ ɤɭɞɚ ɥɭɱɲɟ ɢ ɩɪɨɳɟ ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɢ ɪɚɡɜɨɪɨɜɚɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɫɬɵ ɩɨɪɚɛɨɬɢɥɢ 
ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɢɧɟɨɤɨɣ ɧɚ ɡɥɨ ɜɫɟɦ ɜɪɚɝɚɦ, ɬɢɲɶ, ɝɥɚɞɶ, ɞɚ Ȼɨɠɶɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɧɚɱɚɥɚ 2010-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɩɟɫɬɪɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɑɭɛɚɣɫɨɦ ɢ "ɫɟɦɶɟɣ" ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ 
ɮɚɛɪɢɤɚɯ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɬɟɪɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɚ ɜ ɩɫɢɯɨɡ, ɨɛɨɫɬɪɹɹɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
Ɇɚɣɞɚɧɚ 2004 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ Ɋɨɡ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɢɥɨɫɶ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ. ɂɡɝɨɥɨɞɚɜɲɢɯ ɢ ɭɬɨɦɥɟɧɧɵɯ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɛɨɪɚɦɢ ɧɢɳɢɯ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɧɢɳɟɬɭ ɨɬ ɡɚɠɪɚɜɲɢɯɫɹ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɨɛɜɢɧɢɥɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɧɚɩɭɝɚɬɶ ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɵɦɢ ɛɚɧɞɟɪɨɜɰɚɦɢ ɫ 
ɤɢɟɜɫɤɨɝɨ Ɇɚɣɞɚɧɚ. ɋɬɪɚɯ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɫɭɞɨɦ, ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ 
ɢɫɬɟɪɢɸ. ȼɟɞɶ ɡɚɤɥɹɬɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ Ʉɪɟɦɥɹ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɪɨɲɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɫɭɞɶɛɵ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɢɞɚɥɨɜɚ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ ɡɚ ɝɪɚɛɟɠ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɨɬ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɜɟɳɚɸɬ ɯɨɥɭɢ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɟ ɨ ɝɪɹɞɭɳɟɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɝɢɨɧɨɜ 
ɇȺɌɈ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛ ɭɠɚɫɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɭɛɥɸɞɤɚɦ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɟɞɟɜɪɚɦɢ 
ɫɪɚɜɧɢɦɵɦ ɫ ɬɜɨɪɟɧɢɹɦɢ Ƚɟɛɛɟɥɶɫɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɬɚɣɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɦɨɫɟɤɚɯ ɫɤɭɩɚɸɳɢɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɹɦɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɢɧɫɤɚ ɞɥɹ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɭɬɟɯ ɡɚ ɩɢɜɨ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɯ ɥɸɞɶɦɢ ɜɟɪɛɭɸɳɢɯ "ɧɚɢɜɧɵɯ 
ɞɟɜɭɲɟɤ" ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɧɰɨɜɳɢɰɚɦɢ ɜ ɈȺɗ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 
Ɏɚɦɢɥɢɢ ɷɬɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɚɞɨɧɤɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. Ⱥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɧɚɲɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ɂɢɦɨɜɫɤɢɣ. ɇɨ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ. ɋɦɵɫɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɪɟɠɢɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɜɨɞɵ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɷɬɨ ɥɨɠɶ, ɨɛɦɚɧ ɢ ɝɪɹɡɧɵɟ ɢɧɫɢɧɭɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɭɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɉɬɠɚɬɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɚɜɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɜɨɞɚɦ, ɮɚɛɪɢɤɚɦ, 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɩɚɬɶɫɹ ɜ ɫɤɚɧɞɚɥɚɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ - ɫɬɨɥɢɰɵ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ ɩɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɦɭ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɝɨ? Ⱦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɪɟɠɢɦɚ ɜɨɪɨɜɚɬɵɟ ɫɨɜɤɢ-ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɢɡ 
ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 19 ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɭ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɚɪɦɢɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɬ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ. Ɂɚɦɟɧɢɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɠɞɭɳɢɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ 
ɨɱɟɪɟɞɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ 19 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɷɬɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚ 21 ɜɟɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
ȼɟɞɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ “Ʉɚɩɢɬɚɥɚ” Ɇɚɪɤɫɚ ɜ ɟɝɨ ɯɭɞɲɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ, ɢ ɷɬɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɧɚɣɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 500 ɞɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɦɨɜ, ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɝɚɪɚɠɟɣ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɨɬɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɚɤɰɢɣ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɚɭɱɟɪɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɭɤɚɯ ɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɥɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɧɨɝɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɞɢ 
ɷɬɨɝɨ Ƚɚɣɞɚɪ ɨɛɜɚɥɢɥ ɪɭɛɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɶ ɜɚɭɱɟɪɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ. 
ɉɨɞ ɲɭɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɨɞɚɫɬ "ɡɚ ɞɟɲɟɜɨ", ɨɛɴɹɜɢɜ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨ 
ɩɨɪɵ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɟɤɨɜɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 
ɫɩɭɳɟɧɚ ɧɚ ɬɨɪɦɨɡɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɠɢɦ ɨɛɴɹɜɢɥ ɜɨɣɧɭ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɬɨ ɧɚɪɨɞɢɜɲɟɦɭɫɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɞɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 15% ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɨɱɟɜɚɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ 
ɪɭɤɢ ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɪɟɠɢɦɚ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɚɯɚɧɵ ɥɢɲɚɥɢ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨ ɜɨɥɱɶɢɯ ɛɢɥɟɬɚɯ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɦɚɫɫɚ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɤɧɢɝ. ɇɚɲɚ ɠɟ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ ɫ ɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɝɪɚɛɟɠɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
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ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɟɠɢɦɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɜ ɩɭɫɬɭɸ 
ɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ. ȼɟɞɶ ɩɚɯɚɧɚɬ ɜɨɥɧɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɟɯ ɤɬɨ ɡɨɜɟɬɫɹ "ɧɚɪɨɞɟɰ", ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɫɥɨɜɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. 
ɂɬɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɞɚɥ ɜ ɪɭɤɢ ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ-ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɱɚɫɬɢ ɹɤɨɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ  ɹɪɤɨ 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɢɤɚɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ 
ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 
ɂ ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɦ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɢɥɨɦ ɫ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɬɚɜɲɢɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɢɨɫɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ Ɇɢɧɫɤɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɪɟɲɢɥ ɛɟɡ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɞɚɠɟ 
ɧɟ ɫɩɪɨɫɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɟɥɚɸɬ ɨɧɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɭɛɪɚɬɶ ɥɚɪɶɤɢ ɢ ɩɚɥɚɬɤɢ. əɤɨɛɵ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɥɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɱɭɲɶɸ. 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɢɨɫɤɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɯ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ. ȼɫɟ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɞɧɹɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɟɥɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 
ɭɲɟɥ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɪɹɞ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɧɢɬɶ ɥɚɪɶɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ, ɚ ɟɳɟ ɝɨɞ 
ɫɩɭɫɬɹ, ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɥɨɬɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ȼ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɤɚ ɦɢɧɢɦɭɦ 130000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɛɵɜɲɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɱɟɤ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɬɨɪɨɠɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɨɝɥɨɬɢɥɢ ɡɚɨɛɥɚɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ 
Ʉɪɟɦɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɬɹɧɭɬɶ ɤɨɧɟɰ ɪɟɠɢɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɩɚɯɚɧɨɜ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɤ ɨɛɦɚɧɱɢɜɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɲɚɝɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɬɨɥɤɧɭɥ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɢɢ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɨɜ, ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɪɟɠɢɦɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɜɬɨɪɢɦɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɹɞ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜ ɫɚɭɧɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ȼɋȿɃ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɇɢɧɫɤɚ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɛɚɧɟ, ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɡɚ ɞɜɭɯɦɢɥɥɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɟɝɨ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɬɵ. ɗɬɢɦɢ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɢɡ ɛɚɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ȼɢɬɚɥɸɪ, ȿɜɪɨɨɩɬ, ProStore, ɋɨɫɟɞɢ, 
Ʉɨɪɨɧɚ, Ɋɭɛɥɟɜɫɤɢɣ, Ƚɢɩɩɨ, Ȼɟɥɦɚɪɤɟɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɥɢ ɩɨɞ ɤɪɵɲɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 2008-2009 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɥɨɬɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɟɣɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɚɪɢɤɨɜ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɫɨɥɟɧɶɹɦɢ, ɫɟɦɟɱɤɚɦɢ ɢ ɤɨɟ-ɤɚɤɢɦ 
ɛɚɪɚɯɥɨɦ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɫɟɬɶ Ȼɟɥɦɚɪɤɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɥɢɝɚɪɯɭ Ɇɢɯɚɢɥɭ Ɏɪɢɞɦɚɧɭ, Ʉɨɪɨɧɚ ɥɢɱɧɨɦɭ ɞɪɭɝɭ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
ɉɚɜɥɭ Ɍɨɩɭɡɢɞɢɫɭ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "Ɍɚɛɚɤ-ɂɧɜɟɫɬ", ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɜɨɬɵ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɢɝɚɪɟɬ. ɋɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ProStore ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɹɬɟɥɸ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨɥɢɝɚɪɯɭ ɘɪɢɸ ɑɢɠɭ, ɫɟɬɶ ȿɜɪɨɨɩɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɫɵɧɭ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ 
ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɧɚɣɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ. ɇɚɲɚ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
Ɉɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɫɦɨɬɪɹɳɢɯ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɨ ɞɨ ɩɨɪɵ ɞɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɜ ɡɚɝɨɧ ɬɟɨɪɢɣ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ. Ʌɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɥɨɜɧɨ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɫ ɡɟɦɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɬɶ 
ɪɟɠɢɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɚɯɧɚɬɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɬɪɹɳɢɦɢ 
ɛɵɜɲɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɤɨɥɥɚɩɫ ɧɚɤɪɵɜɲɢɣ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼɟɞɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɟ ɫɜɹɡɹɦɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɫɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɹ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɭ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɞɥɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
ɂ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɭɦɨɜɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ - ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɧɚ ɞɚɱɟ ɱɟɦ ɜɤɚɥɵɜɚɬɶ ɡɚ 100 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɞɹɞɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ. Ⱥ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɚɪɦɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɚɹ ɞɨ 
ɩɨɪɵ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɟɠɢɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɜɚɜɲɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 10% ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɧɚɫɱɢɬɚɥɚ ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 4,5 ɦɥɧ. ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 450000-500000 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨ ɩɨɤɢɧɭɜɲɚɹ ɫɬɪɚɧɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 
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ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10-15%, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɨɥɥɚɩɫ ɢ ɩɚɪɚɥɢɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɑɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɋɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɧɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɟɪɹɧɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɥɢɝɚɪɯ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟɤɨɟɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɟɣ, ɬɨ ɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɬɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɬɶ ɢ 
ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɯɨɞ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨ, 
ɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɩɨɧɢɠɚɟɬ  ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɭɠɟ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɞɨɪɨɝɢɟ Porshe 
ɢ Mersedes ɧɚ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ ɭɥɢɰɚɯ Ɇɢɧɫɤɚ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɨɥɢɝɚɪɯ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɞɟ-ɸɪɟ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
ɢɧɨɝɞɚ ɥɸɛɢɬ ɨɳɢɩɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɜɚɥɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɨ ɩɚɯɚɧɵ ɤɚɤ ɩɚɭɤɢ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ. ȼɟɞɶ ɭ ɧɢɯ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɦɚɧɱɢɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɥɢɲɶ 
ɫɟɛɟ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɉɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɤɭɦɨɜɫɬɜɨ. ɇɨ ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɜɨɢɯ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɤɪɵɫɹɬɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɪɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɧɢ ɤɨɪɨɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɯɚɧɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɞɨɦɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 
2006 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɡɚɱɢɫɬɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɡɢɦɚɥɚɫɶ 
ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚɥɨɝɢ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ. ɇɨ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɯɚɧɚɬ ɜ ɥɢɰɟ ɪɟɠɢɦɚ ɢ 
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɪɟɲɢɥ ɩɟɪɟɢɝɪɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ. ɂɉ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ 
ɑɍɉ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. 
ɂ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɭɠɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɂɉ ɩɥɚɬɢɥɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ ɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɬ ɞɟɧɟɝ ɩɥɚɬɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɤɭ, ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɥɚɬɢɥɢ ɜ 
ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɠɢɦ ɜɜɟɥ ɩɨɛɨɪɵ ɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥ 
ɪɟɠɢɦ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ ɡɚɪɩɥɚɬɟ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 100 ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɢ 100 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɑɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɫɟɪɵɦ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦ ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɚ ɂɉ, ɫɨɡɞɚɜ ɞɟɫɹɬɤɢ 
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ɬɵɫɹɱ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. 
Ɋɨɛɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɡɚɯɥɟɛɧɭɥɢɫɶ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ Ʉɪɟɦɥɹ. 
Ɉɥɢɝɚɪɯɢ ɠɟ ɤɭɩɚɥɢɫɶ ɜ ɡɨɥɨɬɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɜ ɜɫɟɯ ɦɚɥɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɛɢɥɚ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Ʌɟɤɫɭɫ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ȼɟɪɬɭ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɬɤɚɬɚ ɪɟɠɢɦɭ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ȿɋ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɨɜɵɦɢ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɚɫɤɢ-ɲɨɭ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɫɟɪɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɠɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɞɨ 
ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɵ ɜɫɭɧɭɥɢ ɬɭɞɚ ɫɜɨɢ ɡɚɝɪɟɛɭɳɢɟ ɪɭɤɢ. 
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟɞɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɫɬɨɢɥɨ ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɥɨ ɡɚ 250. Ⱥ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɯɥɨɩɧɭɥɨ ɥɨɜɭɲɤɭ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɦɢɬɢɧɝɚ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ Ȼɪɟɫɬɟ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɹɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɧɚɩɭɝɚɜɲɟɝɨ ɦɷɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɰɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, 
ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɤɪɟɬɚ №3 ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɝɨɞɚ. 9 ɦɚɪɬɚ ɨɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɞɟɫɤɚɬɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚɥɨɝ 
ɜɡɢɦɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ. ɂɡ 450000 ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɛɨɪ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɫɩɨɪɧɵɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɹɤɨɛɵ ɜɜɟɥ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɝɚɥɢɦɚɬɶɸ. ɉɨ ɫɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɪɨɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ. 
ɇɢɤɬɨ ɢɡ 400000 ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɛɨɪ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɫɥɨɜɧɨ Ƚɢɬɥɟɪ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. ɗɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɶ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɟɳɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɬɨ-ɬɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɣɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɜɨɪɨɜɚɬɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɆȼȾ ɢ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɞɟɤɪɟɬɚ №3 ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɲɭɬɨɱɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɢɡɞɚɬɶ ɭɤɚɡ ɨ 
ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɯ ɪɟɠɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ 
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ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɧɟɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɭɦɭɞɪɢɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɪɚɞɢɚɰɢɸ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɲɭɬɤɚ! Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɜɜɟɫɬɢ 
ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡ ɨɛɨɪɨɬ. Ɉɞɧɢɦ ɪɨɫɱɟɪɤɨɦ ɩɟɪɚ 
ɩɨɜɵɫɢɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɞɨɡɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɜ ɨɜɨɳɚɯ ɢ ɦɹɫɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭ ɜɚɫ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɲɧɸɸ ɞɨɡɭ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɟɫɦɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 23 ɝɨɞɚ ɤ ɪɹɞɭ, ɞɨɜɟɥ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɢɳɟɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɘ. Ʉɨɪɟɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 

Ʉɢɬɚɟ, Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɉɨɥɶɲɟ, ɑɟɯɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɜɨɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɥɭɤɚɲɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɫɟɦ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɦ ɥɸɞɹɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ 
ɱɢɬɚɥɢ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɥɢɰɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɧɭɠɧɚ ɡɟɦɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɢ ɥɚɤɨɦɵɟ 
ɤɭɫɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɜɞɨɥɶ ɥɢɧɢɣ ɜɟɬɨɤ ɦɟɬɪɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɛɚɬɚɥɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ Ʌɭɱ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɬɱɟɣ ɜɨ ɹɡɵɰɚɯ. əɤɨɛɵ ɧɟɤɢɣ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɧɟɫɹ ɟɝɨ 
ɤɭɞɚ-ɬɨ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɠɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɡɚɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɹɦɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɢɧɫɤɚ, 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɢ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɚɪɤɚ ɢɦ. ɑɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ 
ɨɬɛɢɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. ɋɬɪɚɧɧɨ ɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɧɚɲɟɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɚɪɵɝ-ɛɚɧɤɢɪɨɜ. 
ɇɨ ɭɱɚɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ Ʌɭɱ ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɪɚɲɧɚ, ɤɚɤ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɢɫɤɜɢɬɚ, ɮɚɪɮɨɪɚ, ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɯɢɬɪɵɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ ɜɨɪɨɬɚ ɛɟɡ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 
ɪɚɫɩɢɥɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɞɟɪɡɤɨ ɢ ɧɚɝɥɨ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɨɜɚɹ ɷɥɢɬɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɹ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɤɨɟ-ɝɞɟ ɢ 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ - ɞɪɭɡɟɣ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. 
Ⱥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ? Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɢɜɲɢɯɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ 
ɦɟɫɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɜɵɤɢɧɭɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ. ɋɥɨɜɧɨ 
ɲɟɥɭɞɢɜɵɯ ɤɨɬɹɬ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞ ɩɨɤɪɨɜɨɦ ɧɨɱɢ ɜ ɛɚɧɟ 
ɩɚɯɚɧɵ ɪɟɲɢɥɢ ɫɭɞɶɛɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɟɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɬ-ɜɨɬ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
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ɩɨɥɟɡɭɬ ɧɚ ɛɚɪɪɢɤɚɞɵ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɦ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 
2004 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚɹ ɫ ɈɈɈ Ɇɢɧɞɚɜɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɭɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɪɵɧɨɤ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɱɟɦ 
ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɫ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɡɚɬɟɦ 
ɩɟɪɟɣɞɹ ɤ ɛɵɜɲɢɦ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ Ford Transit, ɚ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɞɤɨɩɢɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɨɜɵɟ Mersedes ɢ Ȼɨɝɞɚɧɵ. 
ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɢɰɵ Ɇɢɧɫɤɚ ɨɤɪɚɫɢɥɢɫɶ ɠɟɥɬɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ, ɪɟɠɢɦ ɩɨɞ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ 
ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɥ ɜɟɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɤɚ 200 ɧɨɜɟɧɶɤɢɯ Mersedes 
ɨɱɭɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɯɨɥɭɟɜ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɚ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɥɟɫɚɪɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. 
ɗɬɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨ ɞɟɲɟɜɤɟ ɩɪɨɞɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɰɟɪɧɭ Ɇɢɧɫɤɬɪɚɧɫ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ Ɇɢɧɫɤ ɧɟ ɦɨɝ ɨɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɭɞɚɪɚ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. ɂ 
ɞɚɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɚɜɞɚɦɢ ɢ 
ɧɟɩɪɚɜɞɚɦɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɛɚɪɚɯɥɨɦ ɹɤɨɛɵ ɭɛɢɜɚɸɬ 
ɥɟɝɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɏɨɬɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤ, 
ɧɨ ɞɚɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɲɥɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɫ ɪɵɧɤɨɜ ɦɟɥɤɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɣɞɨɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɛɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɥɢɲɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɟɳɟ ɦɢɧɢɦɭɦ 100000 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɚɯɚɧɚɬɭ ɢ ɟɝɨ ɯɨɥɭɹɦ. ȼɟɞɶ ɬɟ ɤɬɨ ɧɟ ɭɟɞɟɬ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ 
ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɢɨɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜɨɪɚɦ 
ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 
ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɥɢɛɨ ɞɨɯɨɞ ɪɚɧɬɶɟ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɸɞɟɣ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
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ɞɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
Ɏɨɪɦɭɥɚ: 
Db=Ktr*Kbr/Eda 

(Db)ɉɪɨɰɟɧɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ=(Ktr) ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ (Kbr) ɩɪɨɰɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ (Eda) 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɟɞɭ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɟɞɭ ɨɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɟɞɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɬ ɛɚɡɢɫ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɭ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɬɟɦ 
ɧɢɠɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ ɢ ɞɜɭɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɭ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ - 57,9%, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 42%, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 10%, ɜ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 15%. 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɍɤɪɚɢɧɚ 90,5% ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 9,5% ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ; 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 90% ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 10% ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ; Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 95,3% ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 4,7% ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ; Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 91,3% ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 8,7% ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ 

(Db=Ktr*Kbr/Eda) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
ɍɤɪɚɢɧɚ: 90,5%*9,5%/57,9%=14,84% 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: 90%*10%/42%=21% 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ: 95,3%*4,7%/10%=44,79% 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ: 91,3%*8,7%/15%=52,95% 

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɢɞɟɟɣ ɨ ɤɚɩɤɚɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɪɚɫɯɨɞ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ȿɫɥɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɝɪɚɮɢɤ, ɬɨ ɫ 
ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɷɬɢ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 
ɇɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱥ ɜɟɞɶ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 150-200 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 21% ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
(94500 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ ɨɬ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
ɂ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɯɨɞ ɪɚɧɬɶɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɞɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɢɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɥɚɬɹ ɩɨɛɨɪɨɜ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
Ʌɢɛɨ ɨɧɢ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ), ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɯ, 
ɥɢɛɨ ɭɟɯɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
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ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 42% ɬɟɯ 
ɫɚɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɭ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɦɟɥɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɦ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɭ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ ɧɚɫ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɬɪɭɞ ɧɚ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ, ɬɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɮɚɛɪɢɤɚɯ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɩɟɪɜɨɣ (ɱɢɬɚɣɬɟ 
ɤɧɢɝɭ ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɭ ɨɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ ɛɟɞɧɟɟ ɥɸɞɢ ɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɑɬɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
ɂɥɢ ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ.  
 

Ƚɥɚɜɚ 5: ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ 
 

(Ȼɥɟɫɤ ɢ ɧɢɳɟɬɚ) 
 

ɉɨɫɥɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 12 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɪɲɟ, Ȼɨɛɪɭɣɫɤɟ, Ȼɪɟɫɬɟ, Ɋɨɝɚɱɟɜɟ ɩɨ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ. ɇɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ 
ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɨɱɶɸ ɢɥɢ ɪɚɧɧɢɦ ɭɬɪɨɦ ɧɚɩɚɞɚɥɢ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɡɛɢɜɚɥɢ ɬɟɯ ɢ ɭɜɨɡɢɥɢ ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɞɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɩɨɯɢɳɟɧɵ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 50 ɢɡ ɧɢɯ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ ɄȽȻ, ɝɞɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɵɬɤɢ. 
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Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɦɢɬɢɧɝɨɜ 15 ɦɚɪɬɚ ɜ Ƚɪɨɞɧɨ, Ɇɨɝɢɥɟɜɟ ɢ ɩɹɬɢɬɵɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɚɧɚɪɯɢɫɬɨɜ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢɡɛɢɥɢ ɩɪɹɦɨ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɚ 
ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɞɨɛɢɜɚɹ ɧɨɝɚɦɢ, ɜɵɜɟɡɥɢ ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɫɭɬɤɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɛɴɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ 
ɦɢɥɢɰɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɋɂɁɈ. 
ɂɫɬɟɪɢɤɚ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɤɰɢɹ ɜ Ƚɪɨɞɧɨ. Ɍɚɦ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝ ɩɨɞ 
ɡɞɚɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɤɨɦɚ ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɟɞɵ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɬɢɜɲɢɟ ɞɚɧɧɭɸ 
ɚɤɰɢɸ, ɡɚɹɜɢɥɢ, ɞɟɫɤɚɬɶ Ƚɪɨɞɧɨ ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɢ ɱɬɨ ɦɷɪ ɝɨɬɨɜ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜ ɚɤɬɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɜɦɟɳɚɸɳɟɦ ɥɢɲɶ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɭɞɚ ɩɨɯɢɳɚɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɝɞɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢ ɫɬɪɟɥɤɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɥɸɞɢ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ 
"ɞɚ, ɢɦ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨ ɯ#ɣ ɧɚ ɜɫɟ", ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɞɥɢɥɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɝɨɧɶ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɵ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɝɨɥɨɞɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɟɡɠɚɟɬ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɱɬɨ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɟ 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɤɪɢɤɚɦɢ "ɉɨɡɨɪ". 
Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɪɨɥɥɹ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɤ ɥɸɞɹɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɫɨɫɬɶ ɦɷɪɚ 
Ƚɪɨɞɧɨ, ɩɨɫɱɢɬɚɜɲɢɦ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɦɢ, 
ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɭɪɸ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɛɟɡ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɦɢɣ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɨ ɢ ɬɟɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɱɧɨ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 
ɠɢɡɧɶɸ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɞɨ 63 ɥɟɬ, ɚ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɨ 57. Ɉɬɦɟɧɢɥ ɪɹɞ ɩɨɫɨɛɢɣ ɥɶɝɨɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɚ 19 ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɟɝɨ ɛɚɧɞɚ ɝɪɚɛɹɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɠɟ 23 ɝɨɞɚ ɤ ɪɹɞɭ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɢɫɬɟɪɢɤɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
Ɇɢɧɫɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 3,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɨɦ ɟɳɟ ɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɨɫɟɥɢ ɜ ɤɚɪɦɚɧɚɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɫ ɢɯ 
ɨɮɮɲɨɪɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɪɚɣɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɏɨɬɹ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɞɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɥɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɬɭɩɨ ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɞɨ ɝɪɨɛɚ ɤ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ Ʉɪɟɦɥɶ 
ɩɟɪɟɤɪɵɥ ɜɟɧɬɢɥɶ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɲɢɥɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɢɳɚɸɳɟɝɨ ɢ ɝɨɥɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɨ, ɱɬɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɭɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɚɠɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɚ ɧɟɝɨ 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥ. Ɉɧ ɫɥɨɜɧɨ ɑɚɭɲɟɫɤɭ ɛɪɟɞɢɬ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɯɨɥɭɣɫɤɢɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. Ɍɚɤ ɩɨɫɥɟ ɦɚɪɲɟɣ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ 10 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫ 
ɭɯɦɵɥɤɨɣ ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ: "ɏɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɦɟɧɹ ɫɢɞɹɳɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɦɟɧɹ ɭɫɥɵɲɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɆɂ. ə ɩɨɤɚ ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɥɢɰɚɦ: ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ɫɜɨɢɯ ɠɟɧ, ɦɭɠɟɣ, ɥɸɛɨɜɧɢɰ ɢ ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɜ, ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ. Ɍɟɯ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟɧɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɜɧɢɰɚ ɛɨɥɶɧɚ, ɧɭ ɱɬɨ ɠɟ, ɛɭɞɟɦ ɥɟɱɢɬɶ. 
ȿɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɵ, ɨɧɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ". ɉɨɜɬɨɪɢɦɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 40%, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 10%, ɩɪɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɵ ɭɠɟ ɩɪɨɱɥɢ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɥɢɥɢ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɝɨɧɶ. ȼɟɞɶ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɜɢɧɹɥ 
ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɥɚɬɢɬ Ƚɨɫɞɟɩ ɋɒȺ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɥ 
ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɲɥɸɯɚɦɢ ɟɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɡɧɚɤɨɜɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɜɵɞɚɥ ɩɟɪɥ, ɧɟ ɧɚ ɲɭɬɤɭ ɪɚɡɡɚɞɨɪɢɜɲɢɣ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧ 
ɡɚɹɜɢɥ: "Ʉɬɨ-ɬɨ ɤɪɢɱɚɥ ɧɚ ɜɫɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɥɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ: ɚ ɹ ɩɥɢɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸ!». Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɞɟɤɪɟɬ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ? ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɵ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɦ. Ɇɵ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɥɨɯɢɯ ɩɥɢɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ɍɚɦ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɂ, ɫɥɚɜɚ ɛɨɝɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ə ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɢɦ 
ɝɨɪɠɭɫɶ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɠɢɜɟɬ ɬɜɨɹ ɫɟɦɶɹ, ɬɜɨɢ ɞɟɬɢ ɯɨɞɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɦɵ 
ɥɟɱɢɦ ɢɯ. Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ… ɂ ɬɵ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜ, ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɲɶ. 
ȿɫɥɢ ɭɠ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ 13%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɹɬ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɢɞɢ, 
ɡɚɩɥɚɬɢ ɷɬɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɛɨɪ. Ɋɚɡɜɟ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ?" 

Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜɤɚɥɵɜɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɞɢɨɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɟɦɶɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɟɳɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ȼɞɭɦɚɣɬɟɫɶ, ɫɭɦɦɚ ɫɛɨɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɟɜɪɨ, ɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɟɥɨɪɭɫɚ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɸɛɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɢɱɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. ɇɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɝɥɭɦɢɥɫɹ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɧɢɳɟɧɫɤɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɴɹɜɢɜ 
ɷɬɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɩɟɣɤɚɦɢ. 
ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɛɟɡɭɦɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ. 16 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɜɨɞɚ ɧɟɤɨɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ! Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɨɬɫɢɞɟɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɬɹɧɭɬɵ ɜ ɜɨɞɨɜɨɪɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɪɟɟ ɢ ɨɫɬɪɟɟ. Ɋɟɠɢɦ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɜ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɍɚɤ 15 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɈȺɐ (ɪɚɫɩɢɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ) ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɪɹɞ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɥɸɞɹɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɢɬɢɧɝɚɯ ɢ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɮɢɪɚɦ ɋɆɂ ɨɫɜɟɳɚɜɲɢɯ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɇɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɫɹ. Ʌɸɞɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɤɫɢ, 
ɚɧɨɧɢɦɚɣɡɟɪɚɦɢ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɛɪɚɭɡɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɪɟɠɢɦɚ 
ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɧɟɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢɡɛɢɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɥɟ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɪɟɫɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬɫɬɚɜɤɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɟɝɨ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɚ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦɢ ɧɢɳɢɯ ɢ 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɜɫɹɤɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɨɢɬ ɋɒȺ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɦɢɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɨɣ ɬɭɩɨɫɬɶɸ. Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɟɡɞɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ, ɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɷɬɧɨɰɢɞɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɪɟɠɢɦɨɦ ɤɚɤ 
ɭɫɩɟɯɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨɬɪɢɰɚɟɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɭɱɤɚ ɫɬɚɪɵɯ ɢɡɜɪɚɳɟɧɰɟɜ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɪɟɤɰɢɸ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɂ ɩɨɤɚ ɨɞɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɶ 
ɧɚ ɤɭɫɨɤ ɦɹɫɚ, Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɭɥɢɰɵ ɫɬɨɥɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɯɨɤɤɟɣ. ȿɝɨ ɦɥɚɞɲɢɣ ɫɵɧ ɠɢɜɟɬ ɜ ɰɚɪɫɤɨɣ ɪɨɫɤɨɲɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɯɭɠɟ ɱɟɦ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰ. Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɜ 
ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, IPhone ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɢɤɢ, 
ɨɬɞɚɸɳɢɟ ɟɦɭ ɱɟɫɬɶ ɧɚ ɩɚɪɚɞɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɭɳɚɬɶ 
ɪɹɞɨɜɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ. Ɇɢɬɢɧɝɭɸɳɢɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚ ɷɬɨ ɢɯ ɞɟɞɵ ɜɨɟɜɚɥɢ. ɇɟ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ ɨɧɢ ɥɢɥɢ ɤɪɨɜɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɥɟ 1941 ɝɨɞɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɚɜɢɥ ɤɪɨɜɚɜɵɣ ɨɬɦɨɪɨɡɨɤ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ. Ɉɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɥɢɦɭɡɢɧɟ Mercedes Maybach ɰɟɧɨɣ ɜ 200000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨɜɟɪɝɥɨ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɲɨɤ ɯɚɧɠɟɫɬɜɨɦ ɢ ɰɢɧɢɡɦɨɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ ɞɚɠɟ ɧɚ ɟɞɭ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɞɟɥɚɹ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 
ɇɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɟɝɨ ɯɨɥɭɟɜ ɥɢɲɶ ɩɨɞɥɢɜɚɟɬ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɝɨɧɶ. Ɍɚɤ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɨɬ ɥɢɰɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɫɚɞɤɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɞɜɚ ɝɟɤɬɚɪɚ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɭɛɨɪɤɚ ɤɚɦɧɟɣ ɫ ɩɨɥɟɣ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɥɨɞɟɱɧɨ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɢɰɚɢ ɨɬɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɢ ɨɬɱɢɬɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɝɚɦɢ 
ɪɟɠɢɦɚ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɩɨɥɧɟɣɲɢɣ ɫɸɪ. 
Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɲɥɢ ɜ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢ ɧɟɫɨɡɧɚɧɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɞɭɪɤɭ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ ɯɥɨɩɚɸɬ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɚ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɧɢɳɟɬɨɣ, ɞɟɥɚɹ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 
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ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ ɭ ɜɥɚɫɬɶɢɦɭɳɢɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɢɱɟɝɨ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɧɚɣɩɟɪɨɜ ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ ɢ ɱɟɪɞɚɤɚɯ 
ɞɨɦɨɜ. ȼɵɪɭɛɚɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. ɉɨɯɨɠɟ, ɪɟɠɢɦ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɫɢɥɨɜɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɳɟɬɵ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɟɧɶ, 
ɡɚɫɧɹɜɲɢɣ ɢɡɛɢɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ-ɚɧɚɪɯɢɫɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɧɚ 12 ɫɭɬɨɤ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɹɤɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɫ 
ɢɡɛɢɟɧɢɟɦ ɈɆɈɇ ɷɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɢɥɥɸɡɢɹ. 
Ɂɚɬɢɲɶɟ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɨɣ ɛɭɪɟɣ.  
 

Ƚɥɚɜɚ 6: ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɬɶɹ 
 

(Ʉɨɧɟɰ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɤɚɠɭɬ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ) 
 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɩɭɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪ 
ɩɨɥɚɝɚɜɲɢɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɯɨɞɧɹɤɟ ɩɚɯɚɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɧɰɚ 20 ɧɚɱɚɥɚ 21 
ɜɟɤɚ - ɷɬɨ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɧɟɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɫɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɞɨ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 25-26 ɦɚɪɬɚ 2017 
ɝɨɞɚ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɛɪɟɞɢɥ ɡɚɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɢ ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɨɣ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɩɨ ȽɍɅȺȽɭ 
ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɟɬɪɬɭɯɚɟɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ. 
Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɛɪɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɪɚɡɨɣɞɭɬɫɹ. ɗɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 
ɬɵɫɹɱɭ. ɂ ɟɳɟ ɞɨ ɪɚɡɝɨɧɚ ɦɢɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɢɡɛɢɟɧɢɣ ɫɬɚɪɢɤɨɜ, ɠɟɧɳɢɧ, 
ɞɟɬɟɣ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɈɆɈɇ, ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɡɚɹɜɢɥ, ɞɟɫɤɚɬɶ, 
ɜɥɚɫɬɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɜ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɦɹɫɨɪɭɛɤɭ ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ - Ɇɢɧɫɤɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɹɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, 
ɨɧ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɪɚɧɢɥ “ɩɹɬɭɸ ɤɨɥɨɧɧɭ” ɢ “ɨɬɦɨɪɨɡɤɨɜ”. 

ɇɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɚɫɚɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢɡ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɫɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɡɚɢɱɧɟɟ. ɇɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
Ɇɢɧɫɤɟ ɩɪɢɲɥɨ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɚɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨɡɥɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɇɚɭɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɩɵ ɥɸɞɟɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜɞɨɥɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɜ ɞɜɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. Ɇɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ. ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɛɢɟɧɢɹ, ɚɪɟɫɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ - ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɬɪɚɯ. Ɉɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɬɨɹɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɭɥɵɛɚɹɫɶ ɢ ɩɨɫɵɥɚɹ ɤ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɚɬɟɪɢ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɡɚɱɢɳɚɜɲɟɣ ɭɥɢɰɵ ɨɬ ɥɸɞɟɣ. 
ɂ ɷɬɨ ɧɚɩɨɦɧɢɥɨ ɫɬɚɪɭɸ ɲɭɦɟɪɫɤɭɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɝɥɚɫɹɳɭɸ: ɧɟ ɯɜɚɬɚɣ ɜɨɞɭ 
ɪɭɤɚɦɢ, ɚ ɬɨ ɨɫɥɚɛɟɟɲɶ. ȼɟɞɶ ɜɟɪɬɭɯɚɢ ɢ ɯɨɥɭɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɞɨ ɡɭɛɨɜ 
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ɩɪɢɤɨɪɵɬɧɢɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟɦɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɭɞɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɲɥɢ ɧɚɥɨɝɢ. ɇɨɜɟɧɶɤɚɹ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ, ɨɪɭɠɢɟ, ɚɜɬɨɡɚɤɢ, 
ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɠɢɦ ɢ ɟɝɨ ɫɚɬɪɚɩɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɫɹɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɦɟɪɵ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɬɪɭɥɢ ɈɆɈɇ ɧɚ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɫɬɨɥɢɰɵ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɟ ɱɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ, ɚ MP5 (ɞɚɠɟ ɧɟ ȺɄɆ) ɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚ, ɢ ɫɚɦ ɮɚɤɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɈɉȽ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɨɞɚ ɜɵɡɜɚɥ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɲɨɤ, ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫ ɢɪɨɧɢɟɣ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɦɢɬɢɧɝɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ȿɝɨ ɛɵɜɲɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬ. 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɚɞɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɢɯɜɨɫɬɧɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɰɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɦɧɵɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
Ɇɟɪɫɟɞɟɫɨɜ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɜɨɤɪɭɝ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 25 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɢɥɫɹ 
ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɤɨɪɵɬɧɢɤɨɜ, ɛɚɧɞ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɪɭɡɟɣ-ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɡɚɯɜɚɱɟɧɵ ɦɚɮɢɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɜɚɪɨɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɋɚɲɟɣ ɒɤɥɨɜɫɤɢɦ. 
Ɇɢɧɫɤɚɹ ɦɹɫɨɪɭɛɤɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɜɨɥɱɶɢ ɛɢɥɟɬɵ, ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɩɨɫɱɢɬɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɳɟɬɵ. Ɉɧɚ ɪɟɲɢɥɚ ɢɡɛɢɬɶ ɥɸɞɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɥɟɬɟɜɲɢɦɢɫɹ 
ɛɪɵɡɝɚɦɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɯɚ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɤɨɧɱɢɧɭ. ɂɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɵɬɤɢ ɜ 
ɊɍȼȾ ɢ ɋɂɁɈ, ɤɭɞɚ ɨɬɜɟɡɥɢ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ, ɮɨɬɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ, ɩɪɨɫɨɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɇɟɤɥɹɟɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ 
ɥɢɞɟɪɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɚɬɤɟɜɢɱɚ ɥɢɲɶ ɪɚɡɨɠɝɥɢ ɡɚɞɨɪ ɢ ɡɥɨɛɭ. 
Ʌɸɞɢ, ɪɚɫɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɫ ɦɢɬɢɧɝɚ ɧɟ ɭɛɟɝɚɥɢ, ɨɧɢ ɪɚɡɛɪɟɞɚɥɢɫɶ, ɩɪɨɤɥɢɧɚɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɨɫɵɥɚɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɥɢɰɚɟɜ ɢ ɜɫɟɯ 
ɤɬɨ ɩɨɩɚɞɚɥɫɹ ɩɨɞ ɝɨɪɹɱɭɸ ɪɭɤɭ. Ⱦɨ ɥɸɞɟɣ ɫɩɭɫɬɹ 23 ɝɨɞɚ ɷɬɧɨɰɢɞɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 
ɧɨ ɞɨɲɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ ɤɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɦɹɫɧɢɤɚɦ ɢɡ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ. Ɂɚ 
ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɤɪɨɟɬɫɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɪɚɫɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɷɬɧɨɰɢɞ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɭɠɚɫɵ ɦɢɧɫɤɨɣ ɫɤɨɬɨɛɨɣɧɢ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɹɫɥɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɏɭɤɭɹɦɚ ɢ ɜɟɫɶ ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɏɨɬɹ, ɤɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɋɒȺ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ. ɂ ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɤɧɢɝɟ “ɋɨɪɨɫ. ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ”, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɛɵɥɚ ɨɛɦɟɧɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ȼɚɥɬɢɸ. 
Ⱦɚɠɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ 26 ɦɚɪɬɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɫɛɢɥɢ ɧɚɤɚɥ 
ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɦɨɬɚɹɫɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɛɪɟɞɢɬɶ. ɂ ɷɬɢ ɜɨɫɩɚɥɟɧɧɵɟ 
ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɯɨɥɭɟɜ ɢɡ ɄȽȻ, 
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ɩɨɩɵɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɦɹɫɧɢɤɚ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɢ ɩɪɨɪɵɜɟ ɧɟɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨ ɥɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɨ ɥɢ ɉɨɥɶɲɢ, ɬɨ ɥɢ Ʌɢɬɜɵ ɫɜɨɟɣ ɬɭɩɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɜɵɡɜɚɥɢ 
ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɫɦɟɯ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɭ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ. Ɉɛɟɡɭɦɢɜɲɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɪɚɡɨɦ ɭɦɭɞɪɢɥɫɹ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɋɆɂ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ ɫ Ɇɚɣɞɚɧɨɦ. ɗɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɥɸɞɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɯ ɤɬɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɤɨɪɦɭɲɤɢ ɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ 
ɷɥɢɬɧɵɯ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɝɟɬɬɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢ-ɩɨɥɢɫɚɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ. ɉɪɨɫɬɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɡɹɛɚɸɳɢɟ ɜ ɧɢɳɟɬɟ, ɝɨɥɨɞɟ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫɩɥɨɬɢɥɢɫɶ ɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɤɚɤ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɝɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɫɬɨɹɬ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɚɦɢ, ɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɟ ɋɆɂ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ ɫ ɦɟɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, 
ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɫɨɛɵɬɢɣ 25-26 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɨɧ 
ɡɚɹɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɬɢɧɝɨɜ. 
“ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚɲɟɣ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ (ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɦɵ 
ɷɬɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦ, ɹ ɬɭɬ ɧɢɤɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɚɩɭɝɢɜɚɸ), ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɨɬɦɨɪɨɡɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɛɟɠɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, — ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚɝɧɟɬɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɇɵ ɫ 
ɷɬɢɦ ɫɩɪɚɜɢɦɫɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ”. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɥɭɤɚɜɢɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɜ ɊɎ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɜɢɧɨɜɚɬ Ɂɚɩɚɞ. ɗɬɚ ɢɝɪɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɩɭɛɥɢɤɭ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɵɥɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɞɟɫɤɚɬɶ, ɛɟɡ ɧɟɝɨ - Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɝɟɧɨɰɢɞ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɏɨɬɹ ɞɚɠɟ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. ɉɨɫɟɦɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɬɤɭɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ ɜɡɹɬɶɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ? ȼɟɞɶ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ 
ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɵ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɵɟ ɢɞɟɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪ, 
ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɢɞɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɉɨ ɫɭɬɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɟɞɨɝɨɜɨɪɨɫɩɨɫɨɛɟɧ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɋɭɡɞɚɥɶɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɭɫɩɟɯɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ Ʉɪɟɦɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɥɢɛɟɪɚɥ 
ȼɚɥɟɪɚ ɂɜɚɧɨɜ. Ɍɨɥɤɭ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɨɥɶ. 
Ⱦɚɥɟɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɤɚɤ ɛɵ, ɭɛɟɠɞɚɹ ɫɟɛɹ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɪɟɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɤɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬɫɹ 
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ɧɚɥɨɝɢ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɧɟɤɢɟ 350000 ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤɚɤ-ɬɨ ɬɚɣɧɨ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɥɧɟɣɲɟɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ: 
“Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨ: ɞɟɤɪɟɬ № 3 ɹ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ. ɗɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ. Ⱦɟɤɪɟɬ № 3 ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ, ɤɨɥɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜɢɧɨɜɚɬɚ ɛɵɥɚ (ɩɨɧɚɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ 
ɷɬɢ «ɩɢɫɶɦɚ ɫɱɚɫɬɶɹ» ɤɨɦɭ ɧɚɞɨ ɢ ɤɨɦɭ ɧɟ ɧɚɞɨ), — ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɝɨɞ. ɇɨ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɜɵɜɟɪɢɦ ɜɫɟ ɫɩɢɫɤɢ. 350 ɬɵɫ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɂ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɹ 
ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɥɸ. ɗɬɨɬ ɞɟɤɪɟɬ — ɥɚɤɦɭɫɨɜɚɹ ɛɭɦɚɠɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɉɧ ɜɵɫɜɟɬɢɥ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɵ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɛɭɞɟɦ”. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɦɵ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɨɜɟɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨ ɬɨɝɨ ɪɭɛɟɠɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɱɬɢ 
ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɟɯɚɥ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɫɟɦɶɹɦ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɇɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɛɥɚɠɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɜɟɪɯɢɞɟɹ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɦɟɪ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɭɞɬɨ ɛɵ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɢɥɢ ɤɚɡɚɪɦɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɨɫɢɬ ɢ ɨɧ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɧɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɨɜɧɨ Ƚɢɬɥɟɪ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ ɢ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɋɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ: 
“ə ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɚ ɧɚɭɤɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɢ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɨɛɨɪɨɥɢ ɷɬɭ ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɱɭɦɭ, ɫɬɪɚɲɧɭɸ 
ɛɨɥɟɡɧɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥ ɩɪɨɪɵɜ, ɢ ɦɵ 
ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɥɟɱɢɬɶ ɪɚɤɨɜɵɟ ɨɩɭɯɨɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɚɫɬɶɟ. 
ȿɳɟ ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɧɚ ɤɨɥɟɧɹɯ ɧɟ ɩɨɥɡɚɥɢ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ, ɭɦɨɥɹɹ 
ɢɯ ɢ ɜɵɩɪɚɲɢɜɚɹ ɬɨɧɧɭ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɝɚɡɚ”. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ Ʉɪɟɦɥɹ ɢ ɛɪɚɬ ɉɭɬɢɧɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɱɬɚɟɬ 
ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɥ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɚɱɟ ɟɝɨ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɟɞɶ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 
ɟɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ: 
“Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɚɥɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ), ɨɧɢ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ 
ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɚɥɢ. Ɇɵ ɭɠɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ (ɧɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ, ɚɧɚɪɯɢɫɬɨɜ ɫ ɦɚɫɤɚɦɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɚɝɟɪɟɣ ɛɵɥ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ Ȼɨɛɪɭɣɫɤɚ ɢ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɟɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ — ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɨ-ɦɨɟɦɭ, ɜ 
Ʌɢɬɜɟ ɢɥɢ ɜ ɉɨɥɶɲɟ (ɧɟ ɛɭɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɧɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɬɚɦ). Ⱦɟɧɶɝɢ ɲɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɉɨɥɶɲɭ ɢ Ʌɢɬɜɭ ɤ ɧɚɦ. Ɇɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɷɬɢ ɱɚɫɵ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɸ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ”. 

ɀɢɜɹ ɜ ɦɢɪɟ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ 
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ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɪɩɚɬɨɪɚ. 
“Ʉɨɝɞɚ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɤ 1 ɦɚɹ ɧɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɹ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɟɝɨ. 
Ɂɧɚɱɢɬ ɟɝɨ ɜ cɩɢɫɤɢ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɞɟɥɚɬɶ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɤ 1 ɦɚɹ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ 
«Ƚɪɨɞɧɨ Ⱥɡɨɬ» ɧɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ. ȼɨɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥ. ɇɟɬ, ɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɦ. ɇɨ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɚɫ ɲɟɜɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɂ 
ɜ ɫɟɥɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɜɬɨɛɭɫ, ɛɪɢɝɚɞɚ, ɩɨɜɟɡɥɢ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɭ ɜɚɫ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɦɵ, ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɧɚɞɨ ɧɚ ɷɬɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɜɫɬɪɟɱɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ. ȼɨɬ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢɟɯɚɥɢ, ɤɚɤ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɜ 
Ɇɢɧɫɤɟ, ɬɪɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɞɟɜɹɬɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɥɸɞɢ ɩɪɢɲɥɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼ ɚɜɬɨɛɭɫ, 
ɩɨɜɟɡɥɢ ɜ ɥɟɫ. Ⱦɟɧɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɜɵ ɢɯ ɧɚɤɨɪɦɢɥɢ. ɉɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟ ɱɚɲɤɭ ɫɭɩɚ ɞɥɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɞɚɣɬɟ ɢɦ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɞɨɦɨɣ. ɉɹɬɶ ɞɧɟɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɞɜɚ ɞɧɹ 
ɨɬɞɵɯɚɟɦ. ȼɨɬ ɜɚɲɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɫɬɵɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ ɬɵɫɹɱɭ. ɇɟɬ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɚ — ɬɵɫɹɱɚ. ɇɨ 
ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɥɸɞɹɦ ɷɬɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ 
ɫɪɟɞɧɹɹ. Ƚɪɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 500 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɦɟɬɶ, ɢɥɢ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥ 
Ɇɢɧɫɤ ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ. Ɇɨɠɟɬ, ɤɬɨ-ɬɨ 490 ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɚɦ 
490. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɪɨɜɶ ɢɡ ɧɨɫɚ, ɧɚɞɨ. ɑɬɨ ɬɨɝɞɚ ɥɸɞɹɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ?”. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ 
ɜɢɬɤɭ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ. ɇɚɪɨɞ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɟɝɨ ɜɟɪɬɭɯɚɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɟɡɭɦɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɷɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɟ ɜɚɥɢɬɶ 
ɥɟɫ ɡɚ ɱɚɲɤɭ ɫɭɩɚ. ɉɨɤɚ ɨɧɢ, ɯɨɡɹɟɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ dolce vita ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɬɚɰɢɣ. ȼɟɞɶ ɤɨɝɞɚ Ʉɪɟɦɥɶ ɞɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɬɨ ɨɧ ɢɯ ɬɪɚɬɢɬ ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɨɧ ɞɚɪɢɬ ɢɯ ɩɚɯɚɧɚɬɭ. 
ȼɚɪɚɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɤɨɢɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɡɛɢɪɚɥ. Ɍɚɤ ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɨɤɪɢɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɤɨɪɦɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɨɧɤɚ. ȼɟɞɶ ɨɧ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɠ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɜɫɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ Ȼɚɥɬɢɤɚ ɞɨ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɍɡɭɪɩɚɬɨɪ, ɡɚɜɟɞɲɢɣ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɯɨɱɟɬ ɱɬɨɛɵ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɜɚɥɢɥɢ ɥɟɫ ɝɟɤɬɚɪɚɦɢ ɡɚ ɦɢɫɤɭ ɫɭɩɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ Ʉɪɟɦɥɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ȽɍɅȺȽ - ɦɟɱɬɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɚɧɶɹɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɩɢɫɚɥ ɜ 
ɤɧɢɝɟ “ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ”, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɛɥɸɞɤɨɜ 
ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɭɫɨɮɨɛɢɸ. ɉɨɰɟɥɭɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɲɟɜɭɸ ɧɟɮɬɶ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɛɪɚɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ. ɗɬɨ ɥɨɝɢɤɚ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɚɧɬɢɭɬɨɩɢɢ. 
ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɨ Ʉɪɟɦɥɶ ɛɵ ɭɠɟ ɩɵɥɚɥ. ȼ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɭɧɤɬɵ ɜɵɞɚɱɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ Ȼɨɛɪɭɣɫɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɦɟɫɬɢ ɭɥɢɰɵ ɡɚ 2/3 
ɨɤɥɚɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɠɢɦ ɭɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
“ɍ ɧɚɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢ ɜɟɬɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢ 
ɛɭɪɟɥɨɦɚ, ɥɟɫɚ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɵ. Ɇɢɧɥɟɫɯɨɡ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɇɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɢ ɲɬɚɤɟɬɧɢɤ, ɢ ɤɨɥɶɹ, ɢ ɫɬɨɥɛɢɤɢ, ɢ ɞɪɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɦɚɫɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ”. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ. Ȼɭɞɶ ɜɵ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ, 
ɭɱɟɧɵɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɪɚɱ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɱɬɨ 
ɜɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤ ɷɬɨ ɥɟɫɨɩɨɜɚɥ ɡɚ ɱɚɲɤɭ ɫɭɩɚ ɢ ɞɜɚ 
ɝɟɤɬɚɪɚ ɥɟɫɚ ɩɨ 10 USD. ȼɨɬ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɪɭɡɶɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ ɜɫɟ ɠɟ 
ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɨ ɧɚɱɚɥɟ “ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɟɦɧɢɤ”, ɜɟɞɶ ɢɧɚɱɟ ɜɨɥɧɚ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚɤɪɨɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ. 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɬɧɨɰɢɞɭ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɧɹɬɧɨɣ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɟ 
ɩɚɧɚɰɟɹ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɧ 
ɭɡɭɪɩɚɬɨɪ ɢ ɦɹɫɧɢɤ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɨɸɡɧɢɤɚ. ɂ 
ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ Ʉɪɟɦɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɟɬ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɦ ɞɭɦɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ 
ɜɧɹɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɪɟɦɥɹ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ȿɋ ɢ ɋɒȺ 
ɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɜɧɹɬɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɲɚɧɫ ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɨɬɤɪɟɫɬɢɬɶɫɹ ɨɬ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɞɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɧɟɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɧɵ ɪɟɠɢɦɚ. ȼɟɞɶ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɩɪɨɫɬɵɟ ɛɟɥɨɪɭɫɵ 
ɫɦɨɬɪɹɬ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ. 
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ɇɢɱɬɨ ɬɚɤ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ, ɬɭɩɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ. 
Ɏɢɥɶɦ “ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ Ȼɚɪɨɧɚ Ɇɸɧɯɝɚɭɡɟɧɚ”, 1988  ɝɨɞ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɢɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɞɢɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ 
ɦɢɪɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɢɳɟɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ 
ɜɥɚɫɬɢ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ “Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ ɦɟɞɢɚ” 

ɦɵ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɚɞɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɂ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɞɭɯɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɧɟɣɪɨɥɨɝɢɤɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɟɸɳɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʌɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɫɥɨɜɧɨ 
ɤɚɩɫɭɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɋɥɨɜɧɨ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɞɟɣ ɨɤɪɭɠɢɜɲɢɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ȼɟɞɶ ɮɢɥɶɦɵ ɷɬɨ ɡɟɪɤɚɥɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ. ɀɢɜɨɣ ɹɡɵɤ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɨɦ ɬɸɪɟɦɧɨ-

ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɬɹɠɟɥɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɚɯ. Ʉɚɤ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɦɟɬɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ 
Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɢɨɧɬɤɨɜɫɤɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ Ɍɪɚɦɩɚ: “ɷɬɨ ɛɭɧɬ 
ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɥɸɞɟɣ”. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɜɩɢɫɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɧɨɜɵɣ ɞɢɜɧɵɣ ɦɢɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚ 
ɫɨɪɨɤ, ɩɨɫɜɹɬɢɜɲɢɟ ɠɢɡɧɶ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɛɪɢɤɟ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɥɚɬɢɥɢ. ɇɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭɞɟɥ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɧɢ ɥɢɲɢɥɢ ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 
ɠɢɡɧɢ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɰɟɯɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɨɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ ɢɯ. 
ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ ɫɟɛɹ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɫɨɪɨɤ, ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɛɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. Ɍɚɤɨɜɚ ɫɭɪɨɜɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵ ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬɟ, ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
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ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɝɞɟ ɬɟ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. 
ȼ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɞɜɢɝɚɸɳɚɹ ɤɚɬɨɤ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɩɟɪɟɞ ɡɚɛɪɨɲɟɧɚ ɢ 
ɩɨɡɚɛɵɬɚ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 
ɫɨɪɨɤɨɜɵɟ, ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɟ, ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɠɢɜɭɬ ɜ ɋɋɋɊ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚɯ Ȼɪɟɠɧɟɜɚ, 
Ⱥɧɞɪɨɩɨɜɚ, ɍɫɬɢɧɨɜɚ, ɑɟɪɧɟɧɤɨ ɢ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ. Ɉɬɪɢɰɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɵɯ 
ɬɪɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ. 
Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ ɢ ɡɪɟɥɨɫɶ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɹ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ, ɩɢɱɤɚɹ ɧɚɫ 
ɪɟɦɟɣɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɟɞɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, “ɂɪɨɧɢɟɣ 
ɫɭɞɶɛɵ-2” ɢɥɢ “ɋɥɭɠɟɛɧɵɦ ɪɨɦɚɧɨɦ”. ɂɯ ɛɟɡɭɦɧɚɹ ɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɬɹɝɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ, ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɞɧɟɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɝɥɭɩɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɱɬɨ ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 1985 
ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɟɣ ɫɨɛɵɬɢɹ ɥɢɲɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɣɬɢ, ɜɟɪɧɭɜ ɫɜɟɬɥɨɟ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɗɬɨɬ 
ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɚɜɬɨɪ ɛɥɨɝɚ ɋɬɚɥɢɧ Ƚɭɥɚɝ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɬɟ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ 26 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ: 
“ȼɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɦ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɡɚɩɨɥɨɧɢɜ ɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɞɚɝɪɵ ɫ ɝɟɦɨɪɪɨɟɦ ɢ ɜɨɣɧɨɣ ɫ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɩɟɫɧɹɦɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɥɢ ɢɯ ɛɚɛɭɲɤɢ. ɗɬɨ – ɧɟ ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɰɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ. ȼɵ 
ɩɨɝɪɹɡɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɝɨɢɡɦɟ, ɡɚɛɵɜ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ. ȼɵ ɫɧɢɦɚɥɢ ɮɢɥɶɦɵ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɦɭɡɵɤɭ ɩɨɞ ɫɜɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɩɟɱɚɬɚɥɢ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɚɦ. ȼɵ – ɜɟɡɞɟ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɛɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɢɪ. ɇɨ ɜɵ ɢ ɬɭɞɚ 
ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɪɚɬɶ ɢɦ ɧɚ ɝɚɡɨɧ. ȼɵ ɛɟɫɰɟɪɟɦɨɧɧɨ ɜɥɨɦɢɥɢɫɶ, ɧɚɱɚɥɢ ɜɫɟ 
ɤɪɭɲɢɬɶ, ɥɨɦɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ. ȼɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬɟ 
ɦɭɞɚɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɜɵɪɨɫɲɢɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɜɭɟɬ, ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ 
ɞɨɧɟɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɡɥɨ, ɢ ɨɧ ɢɯ ɭɛɢɜɚɟɬ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɦɟɯ – «ɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ, ɫɬɚɪɢɱɶɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɭɩɨɪɨɥɨɫɶ», ɚ ɩɨɬɨɦ – ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ. ȼɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɟɥɢɝɢɸ, ɚ ɫɚɦɢ 
ɩɭɬɚɟɬɟɫɶ, ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɥɟɜɨ ɧɭɠɧɨ ɤɪɟɫɬɢɬɶɫɹ, ɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɟ 
ɧɢ ɨɞɧɭ ɡɚɩɨɜɟɞɶ; ɬɪɟɛɭɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɢ ɫɤɭɩɚɟɬɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ; ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɹɬ ɜɚɲɢ ɦɚɣɛɚɯɢ ɢ ɫɥɵɲɚɬ, ɤɚɤ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɜɨɧɹɬ ɢɡ 
ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɞɨɥɝɢ. ȼɵ 
ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɵ ɜɫɟ ɭɩɭɫɬɢɥɢ. 
ȼɵ ɨɛɜɢɧɹɟɬɟ ɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɠɢɜɭɬ, ɚ ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ 
ɜɡɚɦɟɧ? Ɇɢɪɨɬɨɱɚɳɢɣ ɛɸɫɬ? Ɋɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɜɚɲɟɣ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɛɚɫɟ ɩɨ 2.20? 
ɉɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɧɹɥ ɧɚɜɟɪɯ ɜɚɫ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɨɩɭɫɬɢɥɢ ɜɧɢɡ, ɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɥɨɬɢɥɢ ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɧɟ ɞɚɣ Ȼɨɝ, ɧɟ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɥɢɰ. ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɥɸɛɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɬ ɋɆɂ ɞɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɜɵ ɬɚɦ 
ɧɟ ɭɜɢɞɢɬɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɟ ɬɟ ɠɟ «ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ» ɩɨɞ 
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ɩɨɥɬɨɫ ɢ «ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ» ɜ 45 ɥɟɬ. ȼɵ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɜɵɬɚɳɢɥɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɡ ɢɯ ɭɸɬɧɵɯ ɩɚɛɥɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɣɬɟɫɶ, 
ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɢɯ ɱɟɪɟɞ ɜɚɫ ɫ ɧɟɟ ɜɵɠɢɜɚɬɶ.” 

Ʌɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ 1985 ɝɨɞɚ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɩɟɥɨ ɩɨɞɪɚɫɬɢ ɰɟɥɵɯ ɬɪɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ⱥ.ɍ.ȿ (ɚɪɟɫɬɚɧɬɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɟɞɢɧ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ 
ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ȽɍɅȺȽɚ. 
ɇɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 25-26 ɦɚɪɬɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɢɧɫɤɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɬɨɢɦ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɦ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɫ ɟɝɨ ɢɞɟɹɦɢ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɥɭ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɷɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɰɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɷɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɫɥɨɜɧɨ ɜ 
ɋɒȺ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɬɨɝɞɚ ɪɟɜɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ ɜɨɣɧɭ ɫ Ʉɭɛɨɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɨɣɧɭ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɫ ɋɢɪɢɟɣ. ɋɬɚɪɵɟ ɦɹɫɧɢɤɢ ɢɡ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 
ɜɟɤɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɤɪɨɜɚɜɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɤɚɤ ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɟ 
ɨɛɳɢɧɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɇɢɤɫɨɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɯɢɩɩɢ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 
Ɂɚɩɨɥɨɧɢɜ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɜɥɚɫɬɶɢɦɭɳɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ. Ɍɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɪɚɞɨɫɬɟɣ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɥɨɣ ɭɛɟɠɞɚɸɬ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɠɢɬɶ, ɤɨɝɨ ɥɸɛɢɬɶ, ɤɨɝɨ 
ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ ɢ ɱɬɨ ɞɭɦɚɬɶ. Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɦɢɪɚ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ. ɍ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɝɚɡɟɬɵ, ɛɪɟɯɚɥɨ ɪɚɞɢɨ, ɫɧɢɦɚɥɨɫɶ ɤɢɧɨ. ɋ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɲɚɧɫɨɧɚɦɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɰɚɧɚɦɢ ɢɡ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɚɪɧɟɦ ɢ 
ɫɨɪɨɤɚɫɟɦɢɥɟɬɧɢɦ ɨɬɰɨɦ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɨɪɜɚɰɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨ-ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. 
ɍ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɛɨɹɬɶɫɹ, ɩɪɢɬɜɨɪɹɬɶɫɹ, ɡɚɫɨɜɵɜɚɹ ɹɡɵɤ ɜ ɡɚɞɧɢɰɭ ɪɚɞɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ 150 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ȼ 21 ɜɟɤɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬɤɪɵɬ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɹɡɵɤɨɜ. 
Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɦɟɫɬɚ ɥɸɛɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
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ɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜɟɞɭɬ ɹɪɨɫɬɧɭɸ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɦɹɫɧɢɤɢ ɢɡ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɂɦ ɱɭɠɞɚ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ 
ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɨɫɬɟɪɜɟɧɟɧɢɟɦ ɬɹɧɭɬ ɧɚɫ ɜ ɩɥɚɬɨɧɨɜɫɤɢɣ “ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ” ɋɋɋɊ. ȼ ɷɩɨɯɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥ ɹɫɟɧ ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ. Ƚɞɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɩɥɨɯɨ ɢɦɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɪɚɫ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ. Ʉɨɝɞɚ ɨɞɢɧ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɯɚɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɤɨɦɭ ɢ ɤɚɤ ɠɢɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɲɚɝ ɜɥɟɜɨ ɢɥɢ ɜɩɪɚɜɨ ɨɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɣ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɫɹ ɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɗɬɨɬ ɦɢɪ ɛɨɥɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɬɚɳɢɬɶ ɧɚɫ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɸɪɶɦɚɯ ɢ ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɢɯ 
ɤɚɡɚɪɦɚɯ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɯɨɥɭɣɫɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɚ ɜ ȼɍɁɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɮɵ ɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ 
ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɧɢɤɱɟɦɧɨɫɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ 
ɧɟɤɨɣ ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɲɧɨ ɠɢɬɶ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɟɬ. ɇɨ ɨɧɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɥɸɞɢ ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɦɚɮɢɨɡɧɵɦɢ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɜɱɟɪɚ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɝɨɩ-ɫɬɨɩɨɦ ɜ ɩɨɞɜɨɪɨɬɧɹɯ 
ɢ ɤɪɵɲɟɜɚɥ ɥɚɪɶɤɢ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɪɷɤɟɬɨɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɭɞɚɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɪɚɬɤɢ ɢɡ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɥɢ, ɫɦɟɧɢɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɢɤɨ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ ɩɨɫɥɟ ɜɟɥɢɤɨɣ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1992-1994 ɝɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɭɛɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɩɭɬɚɬɵ, 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɬɨɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. ɇɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɯ ɩɨɜɚɞɨɤ. Ɉɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɹɫɧɢɤɢ ɢ ɭɛɢɣɰɵ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɦ ɭɱɚɫɬɢ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɤɥɚɞɛɢɳɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ȽɍɅȺȽɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜɨɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɚɧɭ. 
ɋɋɋɊ ɭɝɪɨɛɢɥɢ ɧɟ Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧ, ɧɟ Ʌɨɤɤ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɏɭɤɭɹɦɚ ɜɨ 
ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɨɪɨɫɨɦ ɢ Ʉɚɪɥɨɦ ɉɨɩɩɟɪɨɦ. ȿɝɨ ɪɚɡɜɨɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ, ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ, ɫɢɥɨɜɢɤɢ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɨɡɹɛɚɥ ɜ 
ɬɸɪɶɦɚɯ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɷɬɨ 
ɧɟɜɧɹɬɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɡɨɪɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɭɛɢɬɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɢ Ⱥɧɧɵ ɉɨɥɢɬɤɨɜɫɤɨɣ, ɡɚɫɬɪɟɥɟɧɧɨɝɨ ɉɨɥɚ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ, 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ ɢ ɫɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɨɬ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 
Ɇɚɥɶɝɚɫɨɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɚɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɝɢɞɪɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɤɪɚɫɬɶ 
ɜɚɲɭ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɚɯɚɧɵ ɢɦɟɧɭɸɬ ɫɟɛɹ ɷɥɢɬɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, 
ɯɨɬɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɛɚɧɞɢɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 
ɫ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɚɝɟɪɧɵɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɡɚ ɩɨɞɚɱɤɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
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ɜɧɭɲɚɸɳɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜɹɥɭɸ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɥɢɲɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɢɬɨɝ ɬɨɝɨ ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɲɟɥ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ ɜɟɤ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɤ ɥɸɞɹɦ ɛɟɡ ɜɨɥɢ, ɛɟɡ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɡɚ ɩɚɣɤɭ ɜ 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨɞ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɟɦɶɹ ɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɟɫɬɢ, ɫɨɜɟɫɬɢ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬ ɢɞɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɢ ɥɭɱɲɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
Ʉɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɟɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. 
ɉɨɯɨɠɚɹ ɮɪɚɡɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɧɚɹ ɹɤɨɛɵ ɤɟɦ-ɬɨ ɢɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɧɝɥɢɱɚɧ ɝɥɚɫɢɬ: “ȿɫɥɢ 
ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ȼɵ - ɧɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ, ɬɨ ɭ ȼɚɫ ɧɟɬ ɫɟɪɞɰɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɜ ɡɪɟɥɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ȼɵ - ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ, ɬɨ ɭ ȼɚɫ ɧɟɬ ɭɦɚ!” ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɠɢɡɧɶ ɷɬɚ 
ɝɥɭɩɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɛɵɥɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɥɸɛɢɦɭɸ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ȼɟɥɢɤɭɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɩɨɪɨɣ, ɫɚɦɵɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ɏɨɬɹ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɣɬɢ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɨɧɢɫɬɵ. ȼɟɞɶ 
ɨɤɤɭɩɚɧɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɚɤɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɟɧɢ, ɩɪɢɤɪɵɬɨɣ ɲɢɪɦɨɣ 
ɩɪɢɤɚɡɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɹɬɫɹ ɝɥɭɩɨɫɬɶɸ. ȼɟɞɶ ɩɪɢɤɚɡ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɚ ɫɟɦɶɹ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɯɚɧɠɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɬɵɤɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚɦɢ 
ɨ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɢ, ɜɛɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. 
ɂ ɜɫɟ ɷɬɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɬɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɵɣ? Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ 
ɫɜɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɵɬɶɟɦ. Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ 
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ɋɨɦɚɧɱɭɤɚ, 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɝɨɫɩɨɠɢ Ʉɨɪɨɬɤɟɜɢɱ. 
Ɉɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ 
ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɫɭɧɭɥɢ ɹɡɵɤ ɜ ɡɚɞɧɢɰɭ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɟɠɢɦ 
ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɢɯ ɛɟɡɛɟɞɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɨɦɭ ɞɚɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɨɬɫɵɩɚɥɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ 
ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ ɢ ɢɡɛɢɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɪɚɡɝɨɧɨɜ ɦɢɪɧɵɯ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɆȼȾ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɩɟɪɟɦɟɲɤɭ ɫ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɥɢ ɨɧɢ? Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ! ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɡɚ 
ɩɚɣɤɭ ɨɬ ɜɟɪɬɭɯɚɟɜ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɡɨɧɟ, ɤɨɟɣ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬ, 
ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ȼɍɁɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɢɞɹɬ ɤɚɤ ɬɹɠɟɥɨ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ. Ɉɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɫɸ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɢɤɱɟɦɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ 
ɬɟɪɩɢɥɚɦɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 
ɍ ɩɪɢɤɨɪɵɬɧɢɤɨɜ ɢ ɯɨɥɭɟɜ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɬ ɞɟɬɢ. ɇɨ ɨɧɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
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ɨɬ ɜɚɫ, ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ, ɨɛɦɚɠɨɪɟɧɧɵɟ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɪɨɞɤɢ ɫ 
ɡɚɦɚɲɤɚɦɢ ɞɜɨɪɹɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ȼɍɁɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɨɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɚɮɨɫɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɤɢɱɚɳɢɟɫɹ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 
ɂɯ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ ɭɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɂ ɨɧɢ 
ɧɟɫɭɬ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɩɚɯɚɧɚɦɢ. ɉɨɱɟɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɜɵ? ȼɟɞɶ ɞɟɬɢ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ. ȿɳɟ ɤɚɤ ɨɬɜɟɱɚɸɬ! ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ ɧɭɜɨɪɢɲɟɣ, ɨɦɟɪɡɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɪɨɞɤɨɜ, ɭɤɪɚɜɲɢɯ ɠɢɡɧɢ ɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɫɥɚɞɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ə ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɨɞɧɢɯ ɩɨɞɨɧɤɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɉɪɚɜɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɨɞɢɧ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸ, ɧɟ ɨɞɢɧ ɜɵɪɨɞɨɤ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɣɬɢ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɵɦɢɪɚɧɢɸ ɰɟɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɧɟ ɝɟɧɨɰɢɞ, ɬɨɝɞɚ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɝɟɧɨɰɢɞ? ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɤɚɤ ɟɳɟ ɷɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ? 

ɇɭɜɨɪɢɲɢ ɛɨɹɬɫɹ ɛɭɧɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɞɟɬ ɢ ɫɩɪɨɫɢɬ ɡɚ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ, ɡɚ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. Ɇɟɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɥɨɯɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɞɨɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɡɚɫɬɚɧɟɬ ɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɬɟɣ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɨ ɭɠɟ ɧɟ ɜ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ. ȼɡɹɜ ɱɭɠɨɟ, 
ɜɟɪɧɢ. Ɂɚɛɪɚɥ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɞɚɣ ɬɭ ɠɟ ɰɟɧɭ ɜɡɚɦɟɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɥɸɛɵɯ 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɇɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɨɜɨɣ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɟɣ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɟɤɨɦɭ ɡɚɫɬɭɩɢɬɶɫɹ ɡɚ ɛɟɫɩɪɚɜɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɭɥɢɰɚ, ɦɢɬɢɧɝ, ɷɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɭɱɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ 
ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚɡɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜɥɚɫɬɶɸ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɪɹɞɭɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨ 
ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. ȼɟɪɬɭɯɚɣɫɤɚɹ ɩɨɪɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɦ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɤɪɟɫɬɨɜɵɣ ɩɨɯɨɞ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. ȼɵ 
ɧɟ ɫɤɨɬ ɢ ɧɟ ɛɵɞɥɨ, ɜɵ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ȼɚɦ ɠɢɬɶ ɢ ɜɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɥɭɱɲɢɣ ɦɢɪ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɢɞɨɥɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɩɪɨɩɚɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 
Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ȼɵɬɶ ɛɨɪɰɨɦ ɡɚ ɱɭɠɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɱɟɬɧɨ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
ɩɪɢɞɚɫɬ ɜɟɫ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɜɚɲɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
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ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɟ ɯɭɞɲɟɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɲɟɥ ɱɟɪɟɡ 
ɩɵɬɤɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ 
ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɟɟ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤ ɤ ɤɚɤɢɦ ɠɟ ɮɢɥɶɦɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 
ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɡɚɫɬɨɹ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɹɦ 
ɧɟɨɞɨɛɪɹɟɦɨɝɨ ɜ ɋɋɋɊ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɟɧɬɵ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɬɹɠɤɨɣ ɞɨɥɟ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɡɠɟ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫɟ. 
Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɰɟɯɨɜɢɤɚɦɢ, 
ɮɚɪɰɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɚɪɵɝɚɦɢ, ɥɢɦɢɬɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦɢ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, ɥɸɞɶɦɢ, ɢɡɜɨɪɨɬɥɢɜɵɦɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɱɟɦɭ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɥ ɈȻɏɋɋ (ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɪɚɫɯɢɳɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤɨɧɰɚ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɪɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɭɦ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɚɠɢ ɱɭɠɞɵɟ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɩɨ 
ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɭɦɨɜɫɬɜɨ, 
ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɬɟ ɡɚɫɬɨɣɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɉɪɢ ɱɟɦ 
ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɨɝɭɥɶɧɨ ɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɡɜ, ɤɨɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɬɨɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢɠɟ. 
ɉɪɨɫɬɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɧɫɤɢɣ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 
ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɠɟɧ ɢɥɢ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɶɛɭ ɧɟ ɯɨɞɢɬɶ 
ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɢ? ɑɚɫɬɨ? Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ! Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɝɞɚɲɧɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɞɨɱɟɪɟɣ 
ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɛɵɥɨ ɢ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɭɲɤɭ. ɇɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ. 
ɗɬɨ ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 
ɮɢɥɶɦɟ “ɋɥɚɞɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ” 1977 ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɭɟɯɚɜ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɭɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ. Ƚɞɟ 
ɩɨɡɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɦɭɠɢɤɨɦ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɦ ɜɨɣɧɵ, ɡɚɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɥɟɧɬɭ. Ɍɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɢɫɚɥ: “ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɤ ɭɸɬɭ ɢ ɤɪɚɫɨɬɟ! ɋɟɣɱɚɫ ɛɵ ɟɟ ɜ ɧɚɲɟ 
ɜɪɟɦɹ-ɫ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɧɨɝɚɦɢ ɨɬɨɪɜɚɥɢ ɛɵ”, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɬɨɪɢɥ “ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɩɪɨ ɫɭɞɶɛɭ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ - 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɠɢɡɧɢ”. ɂ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɫɭɬɶ ɜɫɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɨɞɢɧ 
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ɢɡ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ ɨɩɢɫɚɥ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ: “ɉɪɨɣɞɭɬ ɟɳɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɚɦɭ ɷɬɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ.... Ɇɟɠɞɭ 
ɩɨɫɬɟɥɹɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɳɟ ɧɚɞɨ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ...” 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ ɷɬɨɣ ɥɟɧɬɵ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɭ, ɝɟɪɨɢɧɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɭɥɶɬɨɜɨɝɨ 
ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “Ɇɨɫɤɜɚ ɫɥɟɡɚɦ ɧɟ ɜɟɪɢɬ” 1979 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ 
ɚɧɚɬɨɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɬ ɩɨɤɚɡɭɲɧɵɣ ɩɚɮɨɫ, ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɞɨɥɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɦɨɬɪɢɧɵ ɡɧɚɬɧɵɯ 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɠɟɧɢɯɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɢɥɶɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɠɚɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɡɦɚ. 
ɂ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɪɚɡɨɣ ɥɟɧɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɩɥɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢ Ɋɭɞɢɤɚ: “ȼɪɟɦɟɧɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ”. 

Ɉ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɷɬɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠ? Ⱥ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ ɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɟɱɬɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɩɢɥɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ ɮɢɤɫ, ɫɨɲɟɥɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɱɟɫɬɜɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ ɢ ɧɢɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɤɱɟɦɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɯɨɥɭɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɟɧɬɚɯ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ 
“ɉɨɫɥɟɫɥɨɜɢɟ” 1983 ɝɨɞɚ. Ɋɟɠɢɫɫɟɪ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ ɤ ɞɨɱɟɪɢ-ɦɨɫɤɜɢɱɤɟ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɨɬɟɰ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɟɯɚɥɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ. ɂ 
ɫɬɚɪɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɹɬɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɲɟɞɟɜɪɟ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. Ɉɞɢɧ ɠɢɜɟɬ ɪɚɞɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɞɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɧɟɩɨɯɨɠɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ 
ɝɥɚɫɹɳɟɦɭ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɛɟɞɢɥ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 
ȿɦɭ ɜɬɨɪɢɬ ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɮɢɥɶɦɚ “Ʉɭɡɧɟɱɢɤ” 1980 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɥɟɧɬɟ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɝɟɪɨɢɧɹ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɜ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ, ɜɵɲɥɚ 
ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɨɞɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɨɬɠɚɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢ ɦɚɲɢɧɭ. Ⱥ ɜ ɮɢɥɶɦɟ “ȼɪɟɦɹ ɠɟɥɚɧɢɣ” 1984 

ɝɨɞɚ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨ ɫɯɨɠɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɦɵ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɂ ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɫɹ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɫɨ ɜɞɨɜɰɨɦ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɨ 
ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɵɬ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɛɥɚɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɩɨɯɭ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɞɨɫɬɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɬɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɨɛɢɯɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɮɢɥɶɦɟ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɰɟɥɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɟɟ ɫɥɵɲɚɥ. 
Ʉɨɝɞɚ ɝɟɪɨɢɧɟ ɮɢɥɶɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ 
ɧɟɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɭɠɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ ɟɝɨ ɫɵɧɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢɝɥɚɫɢɜ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɧɬɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ (ɩɪɢ ɋɋɋɊ ɷɬɨ 
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ɛɵɥɨ ɪɨɫɤɨɲɶɸ), ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: “ə ɭɦɟɸ ɞɪɭɠɢɬɶ”. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ 
ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɧɚɦɟɤɚɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɵ ɧɚ ɜɡɹɬɤɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɥɨɡɭɧɝ ɰɟɥɨɣ ɤɚɫɬɵ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɡɚɠɢɬɨɱɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɠɢɜɲɟɣ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ 
ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɣɦɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɤɨɜɟɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. ȼɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɠɟ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɟ ɋɋɋɊ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɚɯɚɧɚɬ. 
ɋɭɦɪɚɱɧɵɦ ɩɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɥɶɦ “ɉɨɥɨɫɚ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ” 1984 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨ ɩɚɪɧɟ - ɯɭɞɨɠɧɢɤɟ ɩɨɫɥɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɜɡɹɬɵɦ ɩɨɞ ɤɪɵɥɨ ɦɚɮɢɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɢɥɶɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɚɢɜɧɭɸ ɤɨɧɰɨɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɥɭɱɲɟɟ ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɑɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɚɫɬɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɛɵɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɠɢɥɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ȼɟɞɶ ɢɡ-

ɡɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɜɡɹɬɤɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ 
ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɛɵɬɨɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɧɟ ɫɬɨɹɜ ɝɨɞɚɦɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɵ ɢ ɛɥɚɬɧɵɟ, 
ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɢɯ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ. ɇɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ ɢɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɯɢɬɪɢɬɶ ɢ ɢɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɜɨɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬ, 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɧɭɜɨɪɢɲɢ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ ɞɪɭɡɟɣ ɩɨ 
ɦɚɮɢɨɡɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɛɟɡ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ 
ɛɥɚɬɭ. 
ȼ ɷɩɨɯɭ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɦɹɫɧɢɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɞɚɜɚɥɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɣɦɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɟɜɧɹɬɧɵɟ 
ɥɸɞɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɧɚɫɤɨɤɨɦ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1992-1994 ɝɨɞɨɜ 
ɭɦɭɞɪɢɥɢɫɶ ɩɨɞɦɹɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ȼɟɞɶ, ɧɚɞɟɸɫɶ, ɜɚɦ 
ɭɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɟɥɢ ɞɪɭɠɢɬɶ ɜ ɭɳɟɪɛ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɠɢɜɵɦ 
ɥɸɞɹɦ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɨɢɯ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɭɞ ɩɪɭɞɢ. 
Ʉɨɪɧɢ ɷɬɨɣ ɛɟɞɵ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɤɨɦɟɞɢɢ “Ɍɵ - ɦɧɟ, ɹ – ɬɟɛɟ ” 1979 

ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɯɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɍɫɥɭɝɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ, 
ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɦɚɮɢɨɡɧɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɟɡ ɯɨɡɹɢɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨ ɤɨɧɞɚɱɤɚ. ȼɟɞɶ ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɫɟ ɜɨɪɨɜɚɥɢ ɭ 
ɜɫɟɯ. ɂ ɤɚɤ ɜɵ ɩɨɣɦɟɬɟ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɡɥɨɜɪɟɞɧɵɣ Ƚɨɫɞɟɩ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɚ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɧɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ, ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 
ȼɨɬ ɢ ɜ ɤɨɦɟɞɢɢ “Ȼɥɨɧɞɢɧɤɚ ɡɚ ɭɝɥɨɦ” 1984 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɚɫɬɪɨɮɢɡɢɤ ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɝɪɭɡɱɢɤɨɦ. Ɍɚɦ ɨɧ ɜɥɸɛɢɥɫɹ ɜ 
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ɩɪɨɞɚɜɳɢɰɭ ɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɛɥɚɬɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. Ɍɚɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɢɥɶɦɚɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ 
ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɵɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɛɥɚɬɧɵɯ – ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ 
ɢɪɨɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɲɭɬɤɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɪɬɢɧɵ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚ ɜ ɋɋɋɊ 
ɨɛɫɬɨɹɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɟɞɢɢ. ɗɬɭ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɦɟɹɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɥɶɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “ɇɭɠɧɵɟ ɥɸɞɢ” 1986 ɝɨɞɚ, 
ɝɞɟ ɤɨɥɨɪɢɬɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɟɞɭɬ ɛɨɝɟɦɧɭɸ ɢ 
ɫɜɟɬɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɚɬɧɵɦɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ ɥɟɧɬɵ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɥɟɝɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ “ɧɭɠɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɫɯɜɚɱɟɧɨ, ɡɚ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɱɟɧɨ”. 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɤɥɸɱɟ ɫɧɹɬɚ ɢ ɞɪɚɦɚ “Ʌɟɬɚɪɝɢɹ” 1983 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɨɞ ɫɨɪɨɤ 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɜɫɟ - ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɦɚɲɢɧɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɫɩɹɱɤɭ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɧɟ 
ɯɨɱɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɚɹ ɦɟɳɚɧɫɤɚɹ 
ɠɢɡɧɶ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɭɝɢ ɢ ɫɦɟɪɬɶ ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ 
ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɟ ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨ ɱɬɨ ɧɟ ɥɟɡɬɶ, ɜɥɚɱɚ ɭɧɵɥɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɜɟɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚɲɩɢɝɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɟɳɟ ɞɨ ɷɩɨɯɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɝɨ ɤɢɧɨ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ 
ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɤɨɧɰɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɬ, ɫɜɹɡɢ, ɦɚɮɢɨɡɧɭɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɠɚɠɞɭ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. Ɉɬ ɧɚɢɜɧɨɣ ɞɭɪɨɱɤɢ ɢɡ “ɋɥɚɞɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ” ɞɨ 
ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɦɚ “ɉɨɥɨɫɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ” ɷɬɢ ɲɟɞɟɜɪɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɱɟɬɤɨ 
ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɯ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɤɚɪɬɢɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɚɞɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɞɨɧɟɫɥɢ ɞɨ ɧɚɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɵɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨɧɢ ɭɠɟ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɨɤɨɧɱɢɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɛɥɚɬɭ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋ ɱɟɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɤɚɪɶɟɪɭ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɝɥɚɜɵ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɶɦ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “ɍɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɯɨɞ” 1979 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɜɪɚɱ-ɤɚɪɞɢɨɥɨɝ, 
ɠɢɜɟɬ ɠɢɡɧɶɸ ɫɬɚɪɨɝɨ ɯɨɥɨɫɬɹɤɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɧɚ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ. ɍ ɧɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɜɟɱɟɪ ɛɟɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɨɱɭɸɬ ɞɪɭɡɶɹ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɛɥɚɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɵ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɧ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɠɢɜɟɬ, 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɤɚɠɞɵɦ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟɦ. ɇɨ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜɪɚɱ ɩɭɫɤɚɟɬ 
ɩɟɪɟɧɨɱɟɜɚɬɶ ɞɨɦɨɣ ɫɜɨɸ ɤɨɥɥɟɝɭ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɭɸ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ, 
ɭɜɢɞɟɜ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɥɚɬɚ, ɪɟɲɚɟɬ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɡɧɶ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɟɝɨ 
ɫɜɹɡɢ, ɤɨɥɥɟɝɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɢɫɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɧɚ ɢɡɝɨɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɭɛɟɠɞɚɹ ɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɫɬɢ ɩɨ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 
ɍɫɚɞɢɜ ɯɨɥɨɫɬɹɤɚ ɜ ɤɪɟɫɥɨ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ “ɫɟɣɱɚɫ ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɟɫɬɶ ɬɨɪɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɞ ɫɬɚɬɶɟɣ” ɨɧɚ ɤɚɤ ɛɵ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɬɨɬ ɦɟɧɬɨɪɫɤɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
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ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɠɢɡɧɢ ɫɨ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɛɥɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɬɢɬ ɞɨɤɬɨɪɭ – ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɛɨɪɶɛɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ, ɨɧ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. 
Ɉɫɨɡɧɚɸɬ ɥɢ ɷɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɚɯɚɧɵ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ ɷɩɨɯɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɛɥɚɬɚ ɭɡɧɚɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɲɤɚɥɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. ɇɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ….   
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(Ȼɨɣɬɟɫɶ ɦɟɫɬɢ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
 

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɯ, ɫɪɨɞɧɢ ɨɩɵɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɪɶɦɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɦɟɪɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ 
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɦɢɮɚɦ. 
Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɩɪɨɫɵ ɪɹɞɚ ɋɆɂ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ, Ɇɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɢɟɜɚ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ȼɵɹɜɢɜɲɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɰɚɪɹɳɟɝɨ ɜɨɤɪɭɝ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɭɦɨɩɨɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɚɡɦɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɬɹɧɟɬɫɹ ɷɬɚ ɜɫɹ 
ɜɚɤɯɚɧɚɥɢɹ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɟɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ Ʉɪɟɦɥɟɦ, ɧɨ ɢ 
ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɦɢɥ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶ, ɝɥɚɫɢɬ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɡɧɚɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɥɨ-ɦɚɥɶɫɤɢ ɜɦɟɧɹɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɨ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɝɨɜɨɪɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɋɋɋɊ ɭɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɮɚɧɬɨɦɧɵɟ ɛɨɥɢ ɷɬɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɷɬɧɨɫɨɦ ɧɟ 
ɞɚɸɬ ɩɨɤɨɹ ɩɚɯɚɧɚɬɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɟɲɧɢɤɚɦ 

Ʉɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ 
ɩɪɨɞɥɢɜɲɟɟɫɹ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɫ 1945 ɩɨ 1989 ɝɨɞɚ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ 
ɛɵɜɲɟɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɡɞɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɱɭɠɞɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɨɧɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɬɧɨɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɭɸ 
ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɨɞɵ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɟ ɢɦɩɟɪɢɸ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɟɪɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɪɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɪɚɬɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɨɞɧɵɦɢ. 
Ɍɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɟ Ƚɨɥɥɶ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɥ Ⱥɥɠɢɪ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, ɢɫɩɚɧɰɵ 
ɩɨɫɥɟ 400 ɥɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 
ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɪɨɧɵ, ɚ Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɚɪɚɥɫɹ 
ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ. Ɉɬ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ ɞɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɡɢɫɵ 
ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɬ ɢɦɩɟɪɢɢ ɤ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɢ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɰɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ Ⱥɜɫɬɪɢɸ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɥɢɬ 
Ʉɪɟɦɥɸ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ȼɟɞɶ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɧɟɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɸ ɡɚɯɥɟɫɬɵɜɚɸɬ ɜɨɥɧɵ ɧɟɤɨɝɞɚ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɱɭɠɞɵɯ ɩɨ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɤɪɚɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, Ʉɪɟɦɥɶ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɧɚɰɢɸ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɧɧɭɸ ɪɨɫɫɢɹɧɟ. ȼ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɫɟ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɢɯ ɜɨɥɢ. ɏɨɬɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɊɎ ɩɨ 282-ɣ ɫɬɚɬɶɟ ɍɄ ɡɚ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢ ɩɪɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɟɛɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɧɨɫɨɦ. 
ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɡɧɚɦɟɧɚɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ. 
ȼɡɵɜɚɹ ɤ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ ɩɨ ɋɋɋɊ, ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɡɚɞɟɥ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɢɡ 50 ɦɥɧ. ɛɟɥɵɯ ɫɥɚɜɹɧ ɧɚ ɫɜɨɢɯ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɪɧɟɸɳɢɯ ɢ ɠɟɥɬɟɸɳɢɯ 
ɡɟɦɥɹɯ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ. Ɉ ɱɟɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥ ɢ ɫɚɦ ȼ.ȼ. 
ɉɭɬɢɧ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɭɦɤɚ ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɇɨ ɤ 2017 
ɝɨɞɭ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɫɥɚɧɧɨɦ 
ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɚɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɩɨɱɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. 
ɗɬɢ ɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɫɜɹɬɢɥɚ ɱɟɪɟɞɟ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɑɟɱɧɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɨɣɧɨɣ ɫ 
Ƚɪɭɡɢɟɣ, ɋɢɪɢɟɣ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ, Ɇɨɥɞɨɜɨɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɫ ɢɫɥɚɦɨɦ ɢ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ 
ɢɡ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɂ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɭɩɨɪɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ 19 
ɜɟɤɚ ɝɪɚɮɚ ɍɜɚɪɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɉɨɥɶɲɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɭɫɫɤɢɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ, ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɣ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ 
ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ. ɏɨɬɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟ ɨɞɧɚ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ɋɉɐ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɯɨɞɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟɞɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ ɢ ɤɚɬɨɥɢɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɧɟɬɚɟɦɨɟ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɢɯɨɞɟ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɤ ɢ ɹɡɵɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɧɞɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ⱥɥɠɢɪ ɢ Ɇɚɥɢ, ɞɚ ɬɚ ɠɟ ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɥɢɛɨ ɘȺɊ. ɂ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɨɞɭɦɚɟɬɫɹ ɧɚɩɚɞɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɬɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɏɨɬɹ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ Ⱥɮɪɢɤɟ ɞɥɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɚɹ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɪɢɨɪɢ ɪɭɫɫɤɨɣ. ɗɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɛɵɬɨɜɵɦ ɪɚɫɢɡɦɨɦ, ɩɪɢɜɢɬɵɦ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɤɚɜɤɚɡɰɟɜ ɤɚɤ ɧɟɤɢɯ ɧɟɞɚɥɟɤɢɯ ɦɥɚɞɲɢɯ ɛɪɚɬɶɟɜ (ɛɭɥɶɛɚɲɟɣ, 
ɯɨɯɥɨɜ, ɱɭɪɨɤ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɞɜɚ 
ɬɢɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɠɢɜɲɢɯ ɬɚɦ ɞɨ 
ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɢ, ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ, ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɚ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ. 
ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɷɬɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ 
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ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ȻɋɋɊ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɵ. Ⱥ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɥɢɫɶ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɏɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɛɵɥɨ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɣɧɭ. 
Ɂɟɪɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚɫɶ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɇɚɪɜɚ ɢ Ʉɨɯɬɥɚ-əɪɜɟ. ɇɟ 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɬɞɚɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɫɫɤɢɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬ 
Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɞɨ Ʉɪɵɦɚ, ɨɬ Ƚɨɦɟɥɹ ɞɨ ɇɚɪɜɵ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɤ ɬɢɯɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ȼɟɞɶ ɤɨɥɨɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɢ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1961 ɝɨɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ Ƚɚɝɚɪɢɧ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ, ɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɧɚɦɟɤɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧ ɩɨɥɶɫɤɨɣ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɛɵɬɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ, ɝɞɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ "ɤɨɥɯɨɡɧɢɤ", ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɠɢɜɭɳɢɣ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɪɢɫɨɜɚɥɚ ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ-ɬɨ 
ɟɳɟ ɜɨ ɜɫɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɡɚɳɢɳɚɜɲɢɟ 
ɞɟɪɟɜɧɢ ɨɬ ɩɨɥɹɤɨɜ, ɧɟɦɰɟɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɜɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɬɭɩɢɤ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɬɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɫɢɥɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
Ʉɪɵɦɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɫɢɥɶɧɚɹ ɪɚɡɞɚɱɚ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ 
ɩɨɞ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɬɚɦ 
ɧɟ ɜɵɞɭɦɵɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɆɂ ɩɪɨ ɛɪɚɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ "ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ ɠɢɬɶ ɧɚɪɨɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢɥɢ ɜ ɫɨɸɡɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ?" 41,7% ɨɬɜɟɬɢɥɢ "ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɫɨɸɡɟ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ", 22,8% — "ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɫɨɸɡɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ". Ɉɬɜɟɬ "ɫɤɨɪɟɟ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ" ɞɚɥɢ 9,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, "ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɫɨɸɡɟ" — 4,2%. Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 19,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 1,9% — ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ. 
65,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɂɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɫɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ 
ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 12,1%. 10,2% 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ "Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ". 6,1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 
ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ȿɋ, "ɡɚ" 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɛɵ 14,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜ — 51,4%. ɇɟ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ 
24,3%. ɇɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 31,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɛɵ "ɡɚ", 34,1% — ɩɪɨɬɢɜ. ɇɟ 
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ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ 21% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɩɪɨɫ ȻȺɆ. Ɍɚɤ, 65,7% ɧɚɡɜɚɥɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ʉɪɵɦɚ "ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ" ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 13,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ "ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ". 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ 68,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (ɬ.ɟ. ɚɧɧɟɤɫɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 14,1% ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 17%. 
Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ? Ⱥ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɊɎ ɢ 10% ɡɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2009 ɝɨɞɚ - 8,26%. 

ɇɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɩɨɜɨɞɨɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɨɛɦɟɧɹɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɯɨɞ ɢɡ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɱɬɢ 8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɜɲɢɯɫɹ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɢɦ ɚɝɟɧɬɭɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɧɟ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ? Ɉɬɜɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɹ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɥɸɬɭɟɬ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɂɝɨɪɹ 
Ʌɨɫɢɰɤɨɝɨ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɨɞɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɬɹɠɟɥɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɨɠɚɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɤɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɡɠɟ: ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɦɚɦɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 28,9 ɝɨɞɚ. 
Ɋɟɤɨɪɞɫɦɟɧɤɢ ɡɞɟɫɶ - ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɫɬɨɥɢɰɵ. ȼ Ɇɢɧɫɤɟ ɞɟɬɶɦɢ ɨɛɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 30,2 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɦɵ ɠɢɜɭɬ ɜ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɣ ɢ 
Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɦ ɪɨɠɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 28,5 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɥɢɲɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɹɬɨɣ ɜɨɣɧɨɣ 
ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜɴɟɯɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 160000 ɛɟɠɟɧɰɟɜ. 
ɉɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɟɲɭɬɨɱɧɵɟ 
ɫɩɨɪɵ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɑɬɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɧɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɨɣɧɵ, ɭɯɨɞɚ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɡ ɡɨɧɵ ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɪɟɦɥɹ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɉɪɟɞɧɟɫɬɪɨɜɶɹ, 
Ⱥɛɯɚɡɢɢ, Ɉɫɟɬɢɢ, ɑɟɱɧɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɡɜɟɪɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɬɶ ɛɟɞɟ.  
 

Ƚɥɚɜɚ 9: ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɟɝɨ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ. ȼɟɞɶ ɤɪɚɯ ɋɋɋɊ, ɩɨɯɨɠɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɸ ɜ 
ɥɢɰɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɸɡɚ. 
ȼɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɋɆɂ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɧɚɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɩɨ 
ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɦ ɝɨɞɚɦ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɝɥɚɫɹɳɢɟ: "ȼ Ʉɚɡɚɧɢ ɩɪɨɲɟɥ 
ɦɢɬɢɧɝ ɩɚɦɹɬɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɜɨɣɫɤ ɂɜɚɧɚ Ƚɪɨɡɧɨɝɨ", "ȼ ɍɮɟ ɩɪɨɲёɥ 
ɦɢɬɢɧɝ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɛɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ", "Ɍɭɜɢɧɫɤɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ: 
ɉɨɱɟɦɭ ɫ ɪɨɞɢɧɵ ɋɟɪɝɟɹ ɒɨɣɝɭ ɭɟɡɠɚɸɬ ɪɭɫɫɤɢɟ?" ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɫ ɤɨɧɰɨɦ ɋɋɋɊ, ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɢɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɥɶɦɚɦɢ ɤɚɤ: "ɗɫɬɨɧɢɹ ɢ ɋɋɋɊ", "ȼɨɣɧɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ: 
Ʌɢɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ", "Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ" 1990 ɝɨɞɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɤɢɧɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧ 
ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ, ɬɨ ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ 
ɫɟɦɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɪɨɧɬɨɜ ɪɚɡɪɭɲɢɜɲɢɯ ɋɋɋɊ ɭɠɟ ɩɭɫɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɪɧɢ ɢ ɜ 
ɫɟɪɞɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂ ɷɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɲɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ʉɨɝɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ 
ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɚɤɥɸɟɧɚ. 
ɂɬɚɤ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɢ 
ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɟɪɜɵɣ - ɷɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ƚɭɬɬɟɧɛɟɪɝɨɦ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɥɮɚɜɢɬɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɟɱɢɣ ɜ ɟɞɢɧɵɟ ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɵɦ 
- ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɩɨɫɬɨɥɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɜɟɥɢ 
Ȼɢɛɥɢɸ ɫ ɥɚɬɵɧɢ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥɚɥɢ ɟɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. ɑɬɨ 
ɢɡɛɚɜɢɥɨ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɬɨɥɤɧɭɥɨ ɷɬɧɨɫɵ ɜ 
ɟɝɨ ɨɛɴɹɬɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɢɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɜɵɯ ɟɪɟɬɢɤɨɜ. ɂ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɱɟɪɟɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɩɨɯɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼɟɞɶ, ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ, ɞɚ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
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ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɬɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 
ȼ 19 ɜɟɤɟ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɦɚɫɫɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. Ɉɬ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ 
ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɧɨ ɨɛɳɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 19 ɜɟɤɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɥɚɧɟɬɚ 
Ɂɟɦɥɹ ɭɜɢɞɟɥɚ ɥɸɞɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɬɨɪɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɜɲɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɬɚɪɵɟ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɪɨɫɬɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟ 
ɠɚɥɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɪɨɦɟ 
ɪɨɞɨɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɨ ɜɨɬ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɟ ɢ ɬɨɝɨ ɱɟɝɨ 
ɨɬ ɧɟɟ ɧɭɠɧɨ ɯɨɬɟɬɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɬɨɧɭɬ ɜ ɛɨɥɨɬɟ 
ɫɜɨɢɯ ɜɵɤɥɚɞɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɏɨɬɹ, ɧɚ 
ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. ȼɟɞɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɟɨɞɚɥɚɦ. Ƚɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɤɧɢɝɢ. ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɫɨɬɜɨɪɢɥ ɬɨɬ ɰɟɦɟɧɬ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɹ, ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɢɫɚɥ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ ɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɠɢɡɧɢ 19 ɫɬɨɥɟɬɢɹ Ƚɭɫɬɚɜ Ʌɟɛɨɧ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɧɢɝɟ 1896 ɝɨɞɚ: "ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɦɚɫɫ": 
"ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɜɲɟɣ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɬɨɥɩɵ, ɬɨ ɢ ɨɧɚ, 
ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɭɲɟɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɥɩɵ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɧɟɧɢɣ ɬɨɥɩɵ ɢ ɢɯ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɞɟɥɚɜɲɢɫɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɩɟɱɚɬɶ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɥɩɭ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɞɨɤɬɪɢɧ. Ɉɧɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɫɟɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɟɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɬɢɦ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɬɚɪɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "Constitutionnel", 
"Debats", "Siecle", ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɨɫɶ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɤ ɨɪɚɬɨɪɚɦ, ɢɫɱɟɡɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ, ɩɨɦɟɳɚɸɳɢɟ ɫɦɟɯɨɬɜɨɪɧɭɸ ɥɟɬɨɩɢɫɶ, ɫɜɟɬɫɤɢɟ ɫɩɥɟɬɧɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɵ....... 
Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɬɨɥɩɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɧɨɟ 
ɪɚɫɩɚɞɟɧɢɟ ɜɫɹɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɬɨɥɩɵ ɤɨ 
ɜɫɟɦɭ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɬɪɢɧɚɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ 
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ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɥɢɲɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɥɨɹɯ, ɤɚɤɨɜɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚ 
ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɢ ɤɨɩɹɯ. Ɇɟɥɤɢɟ ɛɭɪɠɭɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɡɚɪɚɡɢɥɢɫɶ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɡɟ ɦɵɫɥɟɣ. 
ɋɨɜɟɪɲɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚ. ȼ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ 
ɷɩɨɯɭ ɦɧɟɧɢɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɧɢ ɜɵɬɟɤɚɥɢ ɢɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ". 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 19-20 ɜɟɤɨɜ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɫɯɨɠɚɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. Ʉɨɝɞɚ ɝɚɡɟɬɵ 

ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢɡ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɟɜ. ɑɬɨ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 19 
ɜɟɤɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɭɦɟɥ ɱɢɬɚɬɶ, ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ 
ɬɪɭɞɹɝ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɹɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ ɢ ɩɨɱɬɵ, ɪɚɫɫɵɥɚɜɲɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɨɫ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɢɪɚɠɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɥɟɝɲɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɢɞɟɣ "ȼɟɫɧɵ ɧɚɪɨɞɨɜ". ȼɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɟɳɟ ɩɨɞ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɨɦ ɷɬɧɨɫɵ, ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɹɦ, ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɚɦ, ɢɫɤɚɜɲɢɦ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɩɟɫɧɹɯ, ɥɟɝɟɧɞɚɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɤɭ ɨɩɨɪɵ, ɞɚɸɳɭɸ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨɫɫɬɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɟɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ 1863 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɰɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɵɜɲɟɣ 
Ɋɟɱɢ ɉɚɫɩɨɥɢɬɨɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɧɨɫɢɜɲɢɯ ɧɚɪɨɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɨɫɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɚɝɨɜ: ɦɨɫɤɚɥɟɣ – 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɜ ɝɚɡɟɬɟ “Ɇɭɠɢɰɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ”. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɹɡɵɤ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɚɥɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧ ɤɚɤ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ. 
Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ 
ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ/ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ Ʉɪɟɦɥɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ 
ɬɚɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɬɬɟɪɧɟ. ȼɟɞɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫɬɚɥɨ, ɰɢɬɚɬɚ: "ɇɨɜɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɉȺ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
"ɛɚɧɞɟɪɨɜɰɟɜ" ɛɨɪɰɚɦɢ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ". (Ɇɚɬɟɪɢɚɥ BBC ɨɬ 14 
ɨɬɤɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ "Ɉɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɞɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɩɨɱɟɦɭ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
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ɤ ɍɉȺ?": http://www.bbc.com/ukrainian/features-russian-41620665). 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 200 ɥɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɢ 
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɢɦɩɟɪɫɤɢɦ ɷɬɧɨɫɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. 
ɂɬɚɤ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɟɱɢ ɉɚɫɩɨɥɢɬɨɣ ɦɵ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ɉɞɢɧ 
ɤɥɚɫɫɨɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɟɞɶ Ɏɪɚɧɰɢɹ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɤɨɥɨɧɢɟɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɞɟɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɷɬɧɨɫɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɲɥɵɯ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɢ 
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ, ɩɨɥɶɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɤɨɝɞɚ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɢɦɩɟɪɢɹɦɢ. 
ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɩɹɳɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɵ. Ʉɨɢɯ ɧɟɫɱɟɬɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɬɧɨɫɵ ɧɟ 
ɭɧɢɠɚɸɬ ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɋɒȺ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ʉɟɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ 
ɡɪɟɥɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 
ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ, 
ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɩɚɥɶɦɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɸɡɧɵɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ. Ɉɛɴɹɜɥɹɜɲɟɝɨ 
ɥɸɛɨɟ ɤɥɚɫɫɨɜɨɟ ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɋɋɋɊ ɨɬɫɪɨɱɢɥɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨ 
ɞɜɚɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɋɇȽ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɚɪɢɪɭɟɬ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɩɪɨɫɬɢɬɟ, ɜ 
ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɥɚɫɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɂ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɚɜ. ɇɨ ɞɜɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɟɪɜɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪ, 
ɜɬɨɪɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɬɫɪɨɱɢɥɢ 
ɢɯ. ȼɟɞɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɛɵɜɲɟɣ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ/ɋɋɋɊ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ/ɦɭɡɵɤɢ/ɧɚɭɤɢ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɡɚ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 19 ɢɥɢ 20 ɜɟɤɟ. ɗɬɨ ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɫɚɤɪɚɥɶɧɚɹ ɠɟɪɬɜɚ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɧɟɦɵɦ 
ɭɤɨɪɨɦ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɬɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɪɟɞɤɚɦɢ. ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ 
ɜɚɦɢ? ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɢ/ɩɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ/ɝɟɪɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ 
ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɢ, ɜɩɟɪɟɦɟɲɤɭ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɢɡɦɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɠɚɠɞɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ. 
Ⱥ ɜɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɵ ɜɵɫɦɟɢɜɚɸɬ 
ɦɢɬɢɧɝɢ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɢɥɢ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɬɢ 
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ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɥɸɞɢ? ɇɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɢ ɧɚɫɦɟɯɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɦ ɢ 
ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɞ ɱɭɠɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɱɟɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɦɭ ɫɨɰɢɭɦɭ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɟɳɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɢɫɥɚɦ, ɬɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ ɦɨɥɨɞɭɸ ɧɚɰɢɸ. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ BBC. ȼɟɞɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɭɫɩɟɯ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɬɨ ɟɣ ɛɵ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 190 ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɧɶɲɟ ɢɯ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɢɫɱɟɡɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɪɜɢɧɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɚ: ɪɭɫɫɤɢɣ, ɬɚɬɚɪɫɤɢɣ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɂ ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ 
Ɇɚɥɶɰɟɜɚ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 82 ɦɥɧ. ɩɪɨɬɢɜ 115 ɦɥɧ. Ɏɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɬɚɬɚɪ ɜ ɊɎ 5,5 ɦɥɧ, ɚ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ʉɪɵɦɚ, 
Ʌɭɝɚɧɫɤɚ ɢ Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ ɧɚ ɪɨɥɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɋɇȽ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɥɟɣ-ɧɟɜɨɥɟɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɚɤ ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦɚ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɛɭɦɚɝɟ. ɂ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɨɪɬɨɞɨɤɫɨɜ - ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɹɬɵɧɶ ɩɨɥɢɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɭɪɹɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɤɭɩɟ ɫ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟɦ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɢɡɦɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 
ɬɟɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɂɧɚɱɟ ɦɵ ɜɫɟ ɪɢɫɤɭɟɦ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ 
ɩɨɞɜɢɝ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɜɡɞɨɯɚ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɰɚɪɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɛɵɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɚɩɚɪɬɟɢɞɚ ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨ ɱɟɪɬɟ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɠɟ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɷɬɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɧɵɯ 
ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɤ ɡɟɦɥɟ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɨɡɠɟ ɜ 20-ɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ. 
ɉɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱥ ɨɫɨɛɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɚɥɢ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɜ Ȼɟɪɟɡɟ-Ʉɚɪɬɭɡɫɤɨɣ ɩɨɞ Ȼɪɟɫɬɨɦ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ (15 
ɢɸɧɹ 1934 ɝɨɞɚ) ɛɨɟɜɢɤɨɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɪɢɝɨɪɢɟɦ 
Ɇɚɰɟɣɤɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɉɨɥɶɲɢ Ȼɪɨɧɢɫɥɚɜɚ ɉɟɪɚɰɤɨɝɨ. ȼ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɢ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ʌɶɜɨɜɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɛɭɞɭɳɢɣ ɥɢɞɟɪ Ɉɍɇ 
ɋɬɟɩɚɧ Ȼɚɧɞɟɪɚ. 
ɉɨɦɢɦɨ, ɷɬɢɯ ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟ ɫɢɞɟɥɢ ɢ 
ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ. Ɍɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɟɡɧɢ ɩɨɥɹɤɨɜ ɧɚ ȼɨɥɵɧɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɬɨɬ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ, ɱɬɨ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɥɟɫɧɵɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɜ Ʌɢɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɋɋɋɊ ɜ ɤɨɧɰɟ 40-ɯ ɧɚɱɚɥɟ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɹɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɜ 
ɥɸɞɟɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ. 
Ʉ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɪɭɤɢ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ. Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɢɫɬɨɪɢɤɚ Ⱥɞɚɦɭɲɤɨ, ɜ ɤɧɢɝɟ "Ɋɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧ ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ" 1989 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɫɹ 
ɡɚ 1920-1950 ɝɨɞɚ 600 ɬɵɫɹɱ ɭɛɢɬɵɯ ɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ. ɂɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 240 ɬɵɫɹɱ ɛɵɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɭɞɟɛɧɵɦɢ, ɚ ɛɨɥɟɟ 350 
ɬɵɫɹɱ ɛɵɥɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɤɭɥɚɱɟɧɵ. 
ɑɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɝɞɚ ɞɟɫɹɬɢɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɬɪɚɲɧɟɣɲɢɦ ɭɞɚɪɨɦ. ɂ 
ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤɨ ɜɫɹɱɟɫɤɨɦɭ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɩɢɫɚɥ Ƚɭɫɬɚɜ Ʌɟɛɨɧ ɜ 1896 ɝɨɞɭ: "ɗɬɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɛɨɪ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ ɷɬɨɬ ɧɚɪɨɞ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɟ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɢɥ ɪɚɫɵ. ɂɦ ɢ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɭɤɚɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ." 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɣ ɡɚ ɰɚɪɫɤɢɦ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɢɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɟɪɧɭɥɢ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɢ 
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɧɚɱɚɥɚ 19 ɜɟɤɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɧɨɫɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. 
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɧɹɥ ɝɨɥɨɜɭ ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɢɥɶɧɨ ɥɭɤɚɜɢɬ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɨɛ 
ɷɬɨɦ, ɧɨ ɞɨ 1966 ɝɨɞɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɋɋɋɊ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ ɫ 1976 ɩɨ 1981 
ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞ! Ɍɚɤ ɱɬɨ ɋɋɋɊ ɧɟ ɡɪɹ 
ɩɪɨɡɜɚɥɢ ɬɸɪɶɦɨɣ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɤɚɤɨɜɨ ɛɵɥɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɳɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɪɦɟɣɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚ? ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɲɨɤ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ! 
ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 1939 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ȻɋɋɊ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 
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ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 364705 ɬɵɫɹɱ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨ 
659093 ɬɵɫɹɱ ɜ 1950 ɝɨɞɭ. ɂ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1989 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɥɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 
1342099 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ 10,5 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ. Ʉɨɫɬɹɤ ɷɬɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɗɪɧɫɬɚ Ƚɟɥɥɧɟɪɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɢɥɥɸɡɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 
ɠɟ ɞɟɥɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɍɚɤ 

ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɸɞɢ ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɜ ɤɨɧɰɟ 40-ɯ - 50-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɬɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɢ 
ɫɛɟɠɚɜɲɢɟ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɹɝɨɬ ɠɟɧɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ. Ʌɢɛɨ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɵɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɨɠɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɛɵɜɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɪɭɫɫɤɢɟ 
ɚɧɤɥɚɜɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɜɲɢɟ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɪɨɞɢɜ ɷɥɢɬɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ, 
ɩɨɝɭɛɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɹɤɚɦɢ/ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɫɬɚɦɢ ɡɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɧɟ ɩɨɛɟɞɢɦ ɩɨɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɝɧɟɬɟɧɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɞɚɠɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ-ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɩɪɨɦɟɧɹɥɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɫɪɟɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ 
ɨɬɤɪɵɜɲɚɹɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɜɵɞɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɋɋɊ. ɑɬɨ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɭɠɟ ɜ 1986 ɝɨɞɭ ɜɵɥɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɀɟɥɬɨɫɬɚɧ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 
Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɪɚɫɩɚɞ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ "ɪɚɹ" ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ ɫɤɚɠɟɦ ɧɚ 2000-ɟ? Ɂɞɟɫɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɭɞɟɣɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɨɪɵ ɩɨɹɫɧɹɸɳɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ 
Ɇɨɢɫɟɣ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ ɜɨɞɢɥ ɟɜɪɟɟɜ ɩɨ ɩɭɫɬɵɧɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɦɢɪɚɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɚɪɢɡɦɨɦ, ɞɜɭɦɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɦɨɦ ɥɸɞɢ, ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɟɞɵɲɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɦɶɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɧɟɟ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɟɳɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ 
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ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ȼɟɞɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɷɛɢ-ɛɭɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 
57% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚɱɚɥɚ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɣ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. 
ȼ ɋɋɋɊ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɟɳɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɱɟɪɬɵ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ, ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɭɫɫɤɢɟ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɫɬɨ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɧɟ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɗɪɧɫɬɚ Ƚɟɥɥɧɟɪɚ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɟ ɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ/ɘɠɧɨɣ/ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɚɯ 19-20 ɜɟɤɨɜ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɵɪɜɚɜɲɢɟɫɹ ɢɡ ɩɭɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜɬɨɪɵɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɳɭɬɢɥɢ ɫɟɛɹ ɥɸɞɶɦɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ. ɂ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɪɨɧɬɨɜ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɫɬɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɤɚɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɰɢɢ. ɂ 
ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦ. Ɇɵ ɫ ɜɚɦɢ ɧɟ ɤɚɫɚɟɦɫɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɟɞɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɨɣɞɹ 
ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɬ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɞɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɟɬ ɟɳɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɨɬɧɸ ɥɟɬ. ȼɟɞɶ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɨɧɢɹɦɢ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɨɜ-ɩɚɯɚɧɚɬɨɜ ɫɢɥɨɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɫ ɜɫɟɯ ɠɞɟɬ ɧɨɜɚɹ "ɜɟɫɧɚ ɧɚɪɨɞɨɜ" ɢ "ɩɚɪɚɞ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɜ", ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɂ ɩɟɪɜɨɣ ɥɚɫɬɨɱɤɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɥɚ 
ɍɤɪɚɢɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɲɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɜ ɫɬɢɥɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ-əɧɭɤɨɜɢɱɚ. 
Ʉ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɦɩɟɪɢɣ ɢ ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɫɪɚɡɭ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɵ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɧɢɠɟɧɢɣ ɡɚ ɛɟɫɬɨɥɤɨɜɵɟ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɣɧɚɯ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɦɟɧɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɚɬɥɢɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɨ 
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ɪɨɞɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɚɞɟɣɬɟɫɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɢɥɢ 
ɠɟ ɚɧɚɪɯɢɫɬɨɜ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɚɫɫɚɦ ɧɭɠɧɨ ɜɤɭɫɢɬɶ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɭɩɵɯ ɫɬɚɞɧɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ/ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, 
ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ, ɮɚɲɢɡɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɸ 
ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɬɟɪɧɢɫɬɵɣ ɩɭɬɶ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɢɞɚɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ. 
ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɢɯ ɝɨɥɨɫɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɜɢɬɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɢɡɦɚ ɢ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨ ɩɨɛɟɞɟ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɞɦɭɪɬ ɢɥɢ ɱɭɤɱɚ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɩɨɥɹɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɡɚɧɹɥɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ *ɢɡɦɨɜ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɬɚɞɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ. 
ɇɭ, ɚ ɩɨɤɚ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɞɨɤɬɨɪɚ ɚɧɚɬɨɦɚ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɦɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼɟɞɶ ɧɚɲɭɦɟɜɲɚɹ ɫɦɟɪɬɶ 
ɫɨɥɞɚɬɚ Ʉɨɪɠɢɱɚ ɜ ɬɚɧɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɟɥɤɚ ɉɟɱɢ, ɜɵɧɟɫɥɚ ɧɚ ɫɜɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɞɟɞɨɜɳɢɧɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɩɨɛɨɪɨɜ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɮɚɦɢɥɢɹɯ 
ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɡɚɦɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɂ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɥɨɧɢɣ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 
ɂɫɩɚɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɱɭɠɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɯ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɵɬɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɆɂ ɨɛɧɚɠɚɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɝɧɢɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɭɠɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸɬ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɪɦɢɹ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɜ ɪɚɧɝ ɜɬɨɪɨɪɚɡɪɹɞɧɨɝɨ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɦɧɟ ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɢɰ ɜɫɟɝɨ ɋɇȽ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ ɡɚɦɟɬɧɵ ɩɚɬɬɟɪɧɵ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɣ, ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɬɟɦɢ ɱɬɨ ɩɨɝɭɛɢɥɢ ɧɟ ɨɞɧɭ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɩɨ ɜɨɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ 
ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɜɟɪɯɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 
ɡɧɚɸɳɟɝɨ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɱɭɠɢɟ. 
ȼɟɞɶ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ, ɧɨ ɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɢ, 
ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɨɦ. Ⱥ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɬɨɜɶɬɟɫɶ.... 
 

Ƚɥɚɜɚ 10: ɉɚɯɚɧɚɬ, Ɇɚɥɶɰɟɜ, ɩɵɬɤɢ, ɧɚɫɢɥɢɟ 
 

ɇɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɟɪɲɢɦ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ. (ɋ) Ʉɬɨ-ɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɦɭɞɪɵɣ 

 

ɉɚɯɚɧɚɬ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹ ɩɪɢɧɹɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ 
ɝɟɪɚɧɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɛɵɜɲɟɦɭ ɋɋɋɊ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ, Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɞɚɥɟɤɨɦ 
Ⱦɭɲɚɧɛɟ. 
ɂ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɸ ɡɜɟɪɢɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɬɟɦ ɫɢɥɨɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ “ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 5.11” ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɂɬɚɤ, ɤɨɪɧɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɤɚɤ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɤɪɨɸɳɢɦɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɠɢɦɭ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɜɚɡɢɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɤɪɨɜɨɬɨɱɚɳɢɯ ɧɚ ɬɟɥɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɥɨɜɧɨ ɹɡɜɵ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɱɭɦɚ, ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 
ɩɪɨɧɟɫɲɢɫɶ ɫɥɨɜɧɨ ɭɪɚɝɚɧ ɩɨ Ⱥɡɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɭɦɧɵɯ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɜɲɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ 
ɦɭɞɪɟɧɨ, ɜɟɞɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɬɟɯ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɋɋɋɊ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɚɥɫɹ, ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɚɜɚɧɬɸɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɗɫɬɨɧɢɢ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɟɳɟ ɜ 1991 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɧɚɹ ɭɱɚɫɬɶ ɠɞɚɥɚ Ɇɨɥɞɨɜɭ ɫ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟɦ, Ƚɪɭɡɢɸ ɫ 
Ⱥɛɯɚɡɢɟɣ, Ɉɫɟɬɢɟɣ ɢ Ⱥɞɠɚɪɢɟɣ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɫ Ʉɚɪɚɛɚɯɨɦ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ȾɇɊ, ɅɇɊ ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɏɇɊ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɡɜɟɧɶɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɩɢ, ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɜɲɟɣɫɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ȿɥɶɰɢɧɚ. 
"Ʉ ɱɟɦɭ ɠɟ ɷɬɨ ɜɫɟ?" - ɫɩɪɨɫɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɶ. Ⱥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɚɯɚɧɚɬ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɨɛɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ 30-ɯ - 70-ɯ ɝɨɞɚɯ 20 ɜɟɤɚ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ 
ɋɋɋɊ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, Ⱥɡɢɢ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ ɨɬ Ʉɢɲɢɧɟɜɚ ɞɨ 
Ⱦɭɲɚɧɛɟ. ȼɟɞɶ ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɞɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
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ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɢ 
ɭɠɚɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ: ɛɭɧɬɚɯ, ɩɨɞɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɯ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ, 
ɧɚɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɢ “ɛɥɚɬɧɵɯ” ɧɚ “ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ” ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ʌɶɜɚ Ɋɨɯɥɢɧɚ, Ƚɚɥɢɧɵ 
ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜɨɣ, Ⱥɧɧɵ ɉɨɥɢɬɤɨɜɫɤɨɣ, ɉɨɥɚ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ, Ⱥɥɟɫɚɧɞɪɚ Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, 
Ȼɨɪɢɫɚ ɇɟɦɰɨɜɚ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɜɟɫɬɶ ɤɨɝɨ, ɡɜɟɧɶɹ ɨɞɧɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɢ ɦɪɚɱɧɨɣ ɰɟɩɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ. 
ɂ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɭɛɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɫɨɬɧɹɦɢ ɬɵɫɹɱ, ɚ 
ɫɚɠɚɟɬ ɧɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɟɧɟɟ ɛɟɡɨɛɢɞɧɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨ - ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɭɱɢɬ ɧɚɫ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɨɝɨɥɬɟɥɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɣɧɚ, ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɢɤɬɚɬɭɪ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɚɜɨɬɟ ɢ ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɫɥɨɧɚɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɩɪɨɦɵɜɤɚ 
ɦɨɡɝɨɜ ɦɟɞɢɚ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɦɧɟɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɝɨɬɨɜɚɧ ɫɢɥɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɏɨɬɹ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ - ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ ɯɢɬɪɟɟ. Ɉɧɢ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɫɨɛɨ ɪɟɬɢɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɩɵɬɤɢ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɨɦɵɫɥɹɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɭɬɟɦ ɜɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬɚ, ɜɵɞɚɱɢ “ɜɨɥɱɶɟɝɨ ɛɢɥɟɬɚ” ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɑɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɟɫɬɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, 
ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɟɝɨ ɤ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɨɛɧɢɤɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɭɞɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɚɤ 
ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɚɧɹ-ɦɢɪɤɨɦ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɢ ɠɢɜɭɬ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ Ɉɉɋ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɛɨɪɤɚɯ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɜɢɞɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟ ɩɪɢɫɵɩɚɥ ɫɧɟɝɨɦ ɭɛɢɣɰ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ɋɨɯɥɢɧɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɡɚ ɟɝɨ ɞɚɱɟɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨ ɢɯ ɤɚɧɨɧɚɦ ɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
"ɧɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ", ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɥɢɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɨɜɢ ɢ ɧɟ ɫɥɨɦɚɥ ɧɭɠɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɠɢɡɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɡɜɚɜɲɢɫɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ. 
ɂ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɋɇȽ. Ɇɵ ɜɫɟ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɦɚɬɟɪɵɦɢ 
ɭɛɢɣɰɚɦɢ ɢ ɨɬɦɨɪɨɡɤɚɦɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ƚɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɡɚɳɢɬɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɧɢ ɜɟɪɛɭɸɬ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɪɢɤɨɜ, ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɯ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɝɪɹɡɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɜɟɪɯɚ. ɂɡ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ, ɦɧɹɳɟɝɨ 
ɫɟɛɹ ɨɬɰɨɦ ɧɚɰɢɢ, ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɥɚɧɧɵɦ ɧɟɛɟɫɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, ɞɨɛɚɜɶɬɟ ɫɜɨɣ ɷɩɢɬɟɬ ɫɚɦɢ. 
ɂ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɦɭɳɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɛɢɜɚɸɬ, ɤɚɥɟɱɚɬ ɢ 
ɥɨɦɚɸɬ ɫɭɞɶɛɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. 
ȼɟɞɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɞɢ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɜɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɆɂ ɫɬɚɥɨ ɦɨɞɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɨ 
ɩɪɢɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ, ɱɬɨ-ɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɟ: "Ɉɣ, ɩɨɞɭɦɚɟɲɶ, ɞɚɥɢ 
ɝɨɞɢɤ, ɞɜɚ” - ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɞɥɹ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɚ ɧɟ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɝɞɟ ɜɟɪɬɭɯɚɢ ɪɟɠɢɦɚ ɥɟɡɭɬ ɢɡ ɲɤɭɪɵ ɜɨɧ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɥɭɠɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
ȼɟɞɶ, ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɝɨɞɵ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ "ɩɪɟɫɫ-ɯɚɬɵ" ɜ ɋɂɁɈ ɢ ɬɸɪɶɦɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɫɚɠɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɚ ɢɧɨɝɞɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɨɤ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɫɱɟɬɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. 
ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ. 
ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɨɧɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɛɢɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɧɭɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɶɛ ɨ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɨɦɚɹ, ɤɚɥɟɱɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɫɢɯɢɤɭ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɛɨɥɶɧɵ ȼɂɑ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɑɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɜɫɬɚɜɲɟɦɭ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. 
ɂɡɨɳɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɵɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɠɟɪɬɜ ɪɟɠɢɦɚ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɡɚɛɨɥɟɥ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɧɟ ɡɥɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɛɤɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɸɪɶɦɚɯ. ȼɟɞɶ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɡɜɟɪɫɬɜ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɥɨɦɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɟɝɨ ɩɚɯɚɧɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɢɞɚɥɢ ɜ "ɩɪɟɫɫ-ɯɚɬɵ" ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦ. 
ɑɬɨɛɵ ɪɹɞɨɜɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪ, ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɲɟɥ ɫ ɭɦɚ. ɋɚɦɵɣ 
ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɧɚɤɢɞɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɲɟɸ, ɜɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜ ɤɚɦɟɪɭ 
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ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɭ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɭɞɭɲɟɧɢɸ. Ⱦɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɟɞɨɥɚɝɭ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɥɢ ɤ ɧɚɪɚɦ, ɫɩɭɫɤɚɥɢ ɲɬɚɧɵ ɢ ɭɝɪɨɠɚɹ ɚɤɬɨɦ 
ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɸɪɟɦɧɵɣ ɜɪɚɱ ɜɵɞɚɜɚɥ ɛɭɦɚɝɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɠɟɪɬɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ ɝɟɦɨɪɪɨɣ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɚɤ ɹɜɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɜ ɋɆɂ, ɷɬɨ ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ ɧɟ 
“ɨɩɭɫɬɹɬ”, ɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɦɟɫɬɹɬ ɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ ɥɟɝɤɢɯ, ɥɢɛɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟɨ ɩɵɬɨɤ ɢ ɢɫɬɹɡɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɷɪɟɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɱɭɠɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɚɫɬɭɪɛɢɪɭɸɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɧɟ 
ɱɭɠɞɚ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɪɨɥɟɜɵɦ ɢɝɪɚɦ. ȼɟɞɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊȻ, 
ɥɸɛɢɬ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɬɶɫɹ ɨɮɢɰɟɪɨɦ ɇɄȼȾ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɮɚɤɬɵ ɩɨɞɝɥɹɞɵɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬ.ɧ. 
ɜɵɛɨɪɨɜ 2010 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɯ ɲɬɚɛɨɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɛɭɞɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɭɱɚɫɬɶ ɦɢɧɭɥɚ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɟɞɶ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɞɟɬɢɳɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɥɢɝɨɧ ɞɥɹ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ. 
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɵɬɨɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɇɄȼȾ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ, ɝɞɟ ɢɦ ɧɟ ɞɚɸɬ 
ɫɩɚɬɶ, ɫɢɞɟɬɶ ɢɥɢ ɥɟɠɚɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɞ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɟɫɫɢɧɝɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɦɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɩɪɢɫɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɬɟɧɤɟ, ɬɨ ɜ ɤɚɦɟɪɭ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɥɟɬɚɸɬ ɜɟɪɬɭɯɚɢ ɜ ɦɚɫɤɚɯ ɢ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɞɢɫɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɫɬɹɡɚɧɢɹ ɞɥɢɥɢɫɶ ɞɧɹɦɢ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɧɟɞɟɥɹɦɢ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɵɫɥɭɠɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɚɯɚɧɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɞɚɜɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɛɥɢɤ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɛɟɲɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɝɢɛɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ. 
ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɱɬɨ ɫɢɥɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɚɜɨ. Ɍɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɫɢɥɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɢɥɚ. ɂ ɜɫɟ ɲɟɫɬɟɪɤɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ 
ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɩɟɲɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɡɚ ɱɬɨ ɢɯ ɭɛɢɥɢ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɠɟ ɠɟɪɬɜɚ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɭɩɨɪɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɤɨɬɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨ ɤ ɩɵɬɤɟ ɫɧɨɦ ɢ ɯɨɥɨɞɨɦ ɫ 
ɢɡɛɢɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɵɫɤɢ. ɗɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɛɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɧɳɢɧ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɟɯ ɤɬɨ ɩɨɩɚɥɫɹ ɜ ɥɚɩɵ ɭɛɥɸɞɤɚɦ ɧɚ 
ɦɢɬɢɧɝɟ, ɜɵɜɨɞɹɬ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ ɢ ɪɚɡɞɟɜɚɸɬ ɞɨ ɝɨɥɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ 
Ɇɢɧɫɤɟ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ Ʉɪɟɦɥɹ ɢ ɥɸɛɢɦɟɰ ɜɫɟɣ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɩɤɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɪɚɡɞɟɜɚɥ ɞɨ ɝɨɥɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɡɚɫɬɟɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ 
ɚɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. Ɇɭɠɱɢɧɚɦ ɠɟ ɟɝɨ ɫɨɨɛɳɧɢɤɢ ɜɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɞɭɛɢɧɤɢ ɜ ɩɪɨɦɟɠɧɨɫɬɢ, ɹɤɨɛɵ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɩɟɪɟɦɟɠɚɥɨɫɶ ɭɞɚɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɲɨɤɨɦ ɢɥɢ ɝɨɥɨɜɨɣ ɨ ɛɟɬɨɧɧɭɸ ɫɬɟɧɭ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɯɨɞɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɞɢɫɬɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɢ ɢɯ ɞɨ ɝɨɥɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɤɚɦɟɪɟ ɢ ɬɚɫɤɚɥɢ ɡɚ ɜɨɥɨɫɵ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ. 
ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɵɛɨɪɵ 2010 ɝɨɞɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ. 
ɉɨɣɦɢɬɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ, ɧɟ ɭɠɚɫɵ ɢ ɧɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɚɥɟɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɡ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɫɬɟɧɤɚɯ Ƚɟɫɬɚɩɨ ɩɚɯɚɧɚɬɨɜ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɨɫɦɟɥ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨɪɨɝɭ ɷɬɢɦ ɧɟɥɸɞɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
ɨɛɜɢɧɹɬɶ ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ Ɇɚɥɶɰɟɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɪɚɬɧɢɤɚɦɢ ɨɧ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɤɢɧɭɥ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɟɞɶ ɨɫɬɚɜɲɢɫɶ ɡɞɟɫɶ, ɨɧ ɛɵ ɫɬɚɥ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɚ “ɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɱɜɟ”. ȼɫɟ ɞɭɦɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɚɜɞɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ 
ɧɢɤɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɵɬɤɢ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ ɧɟ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɡɧɚɱɚɬ ɪɨɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɪɢɬɢɤɢ, ɨɛɜɢɧɹɸɳɢɟ Ɇɚɥɶɰɟɜɚ ɜ ɛɟɝɫɬɜɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɚɠɟ 
ɩɢɫɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɨɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. ɗɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɜɨɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɩɨɦɟɱɚɸɳɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɫɬ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ, ɫɜɨɢɦ ɫɥɨɜɨɛɥɭɞɢɟɦ. ɇɟ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɚɜɞɚ, ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɬɨ ɧɟ 
ɡɧɚɟɬ ɰɟɧɵ ɫɜɨɛɨɞɵ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ, ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɒɬɪɚɮɭɹ ɢ ɫɚɠɚɹ ɧɚ ɫɭɬɤɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɝɭɦɚɧɧɵɦ. ɇɨ ɭ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɵɬɨɤ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɱɚɫɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɩɨɤɚ ɹɤɨɛɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɛɢɜɚɸɬ, ɥɢɛɨ ɬɪɚɜɹɬ ɫɨɛɚɤɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɨɫɨɛɨ ɪɟɬɢɜɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ "ɫɥɨɧɢɤ", ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ 
ɲɥɚɧɝ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɠɟɪɬɜɚ ɡɚɞɵɯɚɥɚɫɶ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɭɜɟɪɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɯɨɪɨɲ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɨɜ ɩɨɛɨɟɜ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɧɢɤɢ 
Ɉɉɋ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɜɨɢɦ ɧɨɭ-ɯɚɭ. ɀɟɪɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɡɚɥɚɦɵɜɚɥɢ ɪɭɤɢ ɢ ɨɤɭɧɚɥɢ ɝɨɥɨɜɭ ɜ ɥɟɞɹɧɭɸ ɜɨɞɭ. ɇɚ 
ɫɥɟɧɝɟ ɫɚɞɢɫɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɭɩɚɧɢɟɦ ɢ ɞɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɚɤ ɢ 
"ɫɥɨɧɢɤ". ɏɨɬɹ ɨɫɨɛɨ ɥɟɧɢɜɵɟ ɟɳɟ ɩɹɬɶɸ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɛɢɜɚɥɢ ɞɨ 
ɩɨɥɭɫɦɟɪɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɧɚ ɫɬɭɤɢ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɢɞɚɹ ɢɯ ɧɚ ɩɨɥ ɜ ɤɚɦɟɪɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɢɯɨ ɥɟɠɚɥ ɜ ɭɝɨɥɤɟ 
ɩɨɥɭɠɢɜɨɣ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɬɚɦ, ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɱɢɬɚɟɬɟ 
ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ. ɂ ɤ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɩɪɚɜɞɢɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɵɬɨɤ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɟɪɟɠɢɥ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɠɚɫɵ. Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ? 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɸ ɩɪɚɜɞɭ ɨɛ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɜɟ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ ɥɢɲɶ 
ɩɨɫɥɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɚɯɚɧɚɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫɤɪɨɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɜɟɪɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɵ ɫɚɞɢɡɦɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɟɞɶ ɫɦɵɫɥ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɦɚɬɶ 
ɜɨɥɸ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɭ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɧɤɨɜ ɥɸɞɟɣ, 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɭɹ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɚɞɨ. ɂ ɜɫɟɯ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɦɨɣ ɫɤɨɬ, ɛɟɝɭɳɢɣ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢɡɛɢɜɚɜɲɭɸ ɟɝɨ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɚɯ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ɍɚɤɨɜɨ ɨɧɨ ɜɡɪɚɳɟɧɧɨɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɦ ɫɚɞɢɡɦɨɦ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɠɟɪɬɜ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɜɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɯɨɥɭɟɜ ɜɢɞɹɳɢɯ ɡɚɤɨɧ ɜ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɢ. ɂ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɚɞɢ ɷɬɨɝɨ ɥɨɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɫɢɯɢɤɭ, ɤɚɥɟɱɢɬɶ ɫɭɞɶɛɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨɛɵ 
ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɛɨɥɶɧɨɣ ɦɚɧɹ-ɦɢɪɨɤ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɧɤɨɜ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ.  
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"Ɇɵ ɧɟ ɫɟɟɦ, ɦɵ ɧɟ ɫɬɪɨɢɦ, ɦɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɟɦ", ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ: 
"Ɂɚɛɵɬɚɹ ɦɟɥɨɞɢɹ ɞɥɹ ɮɥɟɣɬɵ". 
 

ɋɨɛɵɬɢɹ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɪɤɨ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɉɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɝɨɧ, ɝɞɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɨɛɤɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ "ɡɚɤɨɧɵ", "ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ", ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ "ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ" ɨɛɪɭɲɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɫɬɚɬɢ, “ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ 
ɛɭɦ” ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɞɭɦɤɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶɸ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 2006 ɝɨɞ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɋɆɂ. ȼɟɞɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɢɤɨɜɢɧɤɨɣ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɝɚɡɟɬ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɫ ɷɤɪɚɧɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɬɚɤ 
ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɪɟɤɨɣ ɥɢɥɚɫɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɫ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚɦɢ ɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɬ-ɜɨɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɧɟɫɨɤɪɭɲɢɦɵɦɢ ɥɟɝɢɨɧɚɦɢ ɇȺɌɈ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɛɟɠɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ Ʌɢɬɜɵ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɫɜɹɬɨ ɜɟɪɢɥɢ ɜ ɷɬɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɥɨɫɶ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɫ 2005 ɩɨ 2012 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɤ-ɲɨɭ, 
ɫɪɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɯɪɢɩ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɝɪɹɞɭɳɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ 
Ɂɚɩɚɞɨɦ. Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ ɬ.ɧ. 
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ɜɵɛɨɪɚɦɢ  2006 ɝɨɞɚ, ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɝɥɚɜɚ ɄȽȻ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɬɢɜ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɤɚɤ ɢ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɞɢɜɟɪɫɚɧɬɵ, ɹɤɨɛɵ ɩɨɣɦɚɧɧɵɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɛɪɨɫɚ ɦɟɪɬɜɵɯ ɤɪɵɫ ɜ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɢɧɫɤɚ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ, ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɬɟɬɤɢ ɡɚ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ, ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɜɟɪɬɭɯɚɟɜ, ɧɚɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɧɚ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɨɥɢɰɵ. ɋɥɨɜɧɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɚ, ɨɧɢ ɫɛɢɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɤɨɧɜɭɥɶɫɢɢ ɢ ɤɪɢɤ, ɫ ɩɟɧɨɣ ɪɬɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ ɠɢɜɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɟɲɧɢɤɨɜ. 
ȼɫɟɦ ɷɬɢɦ ɡɪɟɥɢɳɟɦ ɬɭɯɥɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɮɢɥɶɦɟ “ɉɥɨɲɱɚ”. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 25 ɦɚɪɬɚ 2006 
ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɨɡɭɥɢɧ, ɚ ɞɜɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɡɚɫɬɪɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɲɟɫɬɜɢɹ ɤ ɬɸɪɶɦɟ, ɝɞɟ ɬɨɦɢɥɢɫɶ ɠɟɪɬɜɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ. 
ȼ ɬɟ ɞɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɟɞɚɥɟɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɩɨɥɚɝɚɥɢ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɦ ɝɥɭɦɢɬɶɫɹ ɢ ɟɪɧɢɱɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɦɢ. Ʉɨɬɨɪɵɯ, 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɵɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɧɚɪɭɱɧɢɤɚɯ ɢ ɜ ɩɨɡɚɯ 
ɭɧɢɠɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɞɟɪɝɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫ, ɦɵ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɫɚɞɢɦ ɢɥɢ ɩɨɤɚɥɟɱɢɦ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ 
ɩɪɨɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɥɸɞɧɨ ɢɫɤɚɥɟɱɢɥɢ, ɥɨɦɚɹ ɪɭɤɢ, ɧɨɝɢ, 
ɜɵɛɢɜɚɹ ɡɭɛɵ ɢ ɱɟɥɸɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɥɟɞɹɧɵɯ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ ɬɸɪɟɦ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɡɚ, ɬɪɚɜɥɟɣ ɫɨɛɚɤɚɦɢ. Ɍɨɝɞɚ 
ɠɟ ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɯɢɳɟɧɵ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. ɂɫɤɚɥɟɱɟɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɛɢɬɵ 
ɱɥɟɧɵ ɜɫɟɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɬɚɛɨɜ. 
Ⱥ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨ Ɍȼ ɜɧɨɜɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɹɤɨɛɵ ɫ ɬɨɩɨɪɚɦɢ, 
ɥɨɩɚɬɚɦɢ ɢ ɜɢɥɚɦɢ ɲɬɭɪɦɨɜɚɜɲɢɯ ɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ɂ ɞɚɠɟ ɩɨɱɬɢ ɢɡɛɢɜɲɢɯ 
ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɨɜ! ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɡɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɭɞɨɱɤɚɦɢ ɨɬ ɮɥɚɝɨɜ. ɂ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ “ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ” ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɞɟɣ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ? Ɂɧɚɤɨɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɚ ɜɨɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɢɯ ɜɟɪɬɭɯɚɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɠɟ 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ȼɨɥɨɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɮɚɡɚ 
ɨɤɭɤɥɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɩɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢ. 
ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ⱥ.Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɹɜɧɨ ɩɪɟɡɢɪɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɲɤɨɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɪɨɢɥɢ ɢɡ 
ɫɟɛɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ. 
ɉɪɨɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɮɚɡɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. 
ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɜɢɬɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ƚɞɟ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɩɪɚɜɵ ɫ ɨɫɨɛɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɝɞɟ 
ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞɟɬɵ ɧɚɦɨɪɞɧɢɤɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɨ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ Ȼɨɥɨɬɧɨɣ 
ɢɥɢ Ɇɚɧɟɠɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ. ȼɟɞɶ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɜ ɡɚɩɭɝɚɧɧɭɸ 
ɬɨɥɩɭ ɦɚɪɝɢɧɚɥɨɜ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɈɆɈɇ. ɇɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɩɪɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɱɟɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɧɚɞɥɨɦɥɟɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɟɧɨ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ȽɍɅȺȽɚ ɢ ɇɄȼȾ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɛɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɥɹɳɢɣɫɹ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɪɚɡɛɭɞɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ. ɂ ɨɬɪɟɡɜɢɥɨ ɫɨɦɧɟɜɚɸɳɢɯɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜɜɟɪɝɧɭɬɵ ɜ ɩɭɱɢɧɭ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ ɧɢɳɟɬɵ. ɇɨ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ. ɉɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɵɥ ɪɚɡɞɚɜɥɟɧ 
ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. 
ȼɟɞɶ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɤɪɢɡɢɫɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɫɟɜɞɨ ɜɵɛɨɪɵ 
2015 ɝɨɞɚ, ɤɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ, ɢ ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɷɣɤɨɜɵɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɨɛɤɚɬɚɥɢ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɮɚɪɫ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɨɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɫɟɜɞɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɩɤɚɦɢ ɄɉɊɎ ɢ ɅȾɉɊ ɞɥɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɧɭɜɨɪɢɲɢ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɵɦ 
ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 
ɭɠɟ ɧɢɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ȼɟɞɶ ɢɬɨɝɨɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɚɯɚɧɚɬɚ 
ɫɬɚɥɚ 10% ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦ ɩɨɛɨɪɚɦ, ɤɨɢɯ ɧɟɬ, ɧɟ 
ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ. Ⱦɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɪɨɝ ɉɥɚɬɨɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɨɛɤɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɉɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ȼɟɥɬɭɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɳɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɪɨɞɢɱɢ ɩɚɯɚɧɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ʉɚɤ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɢɝɨɧɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ Ɍȼ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɧɟɱɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɛɟɥɨɪɭɫɚɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɢɳɟɬɭ (ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ), ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 250 ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɨɦ, Ⱦɭɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ. ɑɬɨɛɵ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫ ɧɢɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞɭɲɧɭɸ ɩɨɞɚɬɶ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ 
ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɜɚɫ ɷɬɨɬ ɩɨɛɨɪ ɢɥɢ ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɟ 
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ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ "ɉɚɪɬɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ" ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ Ɇɚɥɶɰɟɜɚ ɧɚ 
ɫɭɬɤɚɯ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɞɭɦɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɪɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ 
ɞɧɹ, ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤɨ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ. 
Ɍɨ ɤ ɱɟɦɭ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɷɬɨ ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 2006 ɝɨɞɚ. 
Ɏɚɡɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ ɦɵ ɭɠɟ ɜɫɟ ɦɢɧɨɜɚɥɢ. ȼɨɬ ɢ "ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ" 5 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ, ɬɨ ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɨ ɜɫɟɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ 
ɠɞɟɬ ɨɛɜɚɥ ɢ ɤɪɚɯ ɫ ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɵɦɢ ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚ 150 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɢɳɟɬɵ. 
ȼɨɬ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɚɫɫ. 
Ɋɟɠɢɦ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɫɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɤɭɤɥɢɜɚɧɢɟ. ɋɢɥɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ ɦɵɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ⱥ 
ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ 
ɪɟɠɢɦɨɦ. ɇɚɱɧɭɬ ɭɟɡɠɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬ ɫɥɟɫɚɪɟɣ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟ ɤɬɨ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɪɟɠɢɦ, 
ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɭɩɨɫɬɢ. Ⱥ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɨɜɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. 
ȼ ɫɢɥɭ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ ɧɚɱɧɟɬ 
ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɜɨɥɧɚ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ. Ɏɚɧɚɬɢɤɢ ɢ ɮɪɢɤɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɬɚɸɬ ɜ 
ɚɫɮɚɥɶɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ. ȼɟɞɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɭɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ "ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ". ɉɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. Ⱥ 
ɞɚɥɶɲɟ ɩɨ ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ, ɥɚɝɟɪɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ, ɜɫɟ ɤɚɤ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɨɥɱɢɣ ɛɢɥɟɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɨɛɵɫɤɢ, ɩɵɬɤɢ, ɫɭɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ. ɂ ɜɫɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɩɨɜɟɥɢ 
ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɭɫɥɢɜɨ ɢ ɛɟɫɱɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
Ƚɥɭɦɹɫɶ ɢ ɢɡɞɟɜɚɹɫɶ ɧɚɞ ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɵɦ ɞɭɯɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɜɨɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 
ɇɢɳɟɬɚ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 
ɫɤɨɬɫɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɥɸɞɢ, ɛɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɢɩɚɞɤɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦɢ 
ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɮɨɪɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɬɭɩɵɟ, 
ɩɨɤɨɪɧɵɟ, ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɟ, ɡɥɨɛɧɵɟ, ɠɚɞɧɵɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɞɭɪɚɤɚɯ. Ȼɟɡ 
ɩɟɧɫɢɣ, ɛɟɡ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɛɟɡ ɠɢɥɶɹ, ɟɞɵ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɗɬɨ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɡɚ 2006 
ɝɨɞ. ɂ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɤɥɢɧɚɥ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɠɚɥɤɢɯ YouTube ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɧɚɤɪɭɱɟɧɧɵɯ ɛɥɨɝɚɯ. 
ȼɟɞɶ ɬɟɦ ɠɟ ɛɟɥɨɪɭɫɚɦ ɛɨɥɶɧɨ ɚɭɤɧɭɥɨɫɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɜɟɬɭ ɫɜɨɟɣ 
ɧɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ ɨɧɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɢɳɟɬɭ ɢ 
ɩɨɱɟɦɭ ɢɯ ɡɚ ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɭ. Ɍɚɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɯɨɱɟɬ 
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Ɋɨɫɫɢɹ? 

Ɋɚɛɫɬɜɨ ɢ ɧɢɳɟɬɚ, ɪɚɡɪɭɯɚ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɤɨɪɨ. ɉɪɨɫɬɨ, 
ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɬɨɬ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ, ɟɳɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɨɟ-ɤɚɤɢɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɤɭɩɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ 300). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɫ 
ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɜɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɟɦ “ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɛɭɦɚ”. ɂ ɩɭɫɬɶ ɜɚɫ ɧɟ 
ɫɦɭɳɚɟɬ ɩɨɤɚɡɧɨɣ ɩɚɮɨɫ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɨɥɢɰɵ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɉɧɚ, ɤɚɤ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɥɢɲɶ 
ɡɚɦɚɧɭɯɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɉɨɬɟɦɤɢɧɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɭɠɞ. 
ɂɡɞɟɜɤɢ ɧɚɞ ɫɦɟɥɵɦɢ ɢ ɨɬɜɚɠɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɲɟɞɲɢɦɢ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 
ɡɚɳɢɬɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɝɜɨɡɞɟɦ ɜ ɤɪɵɲɤɭ ɝɪɨɛɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɞɪɚɜɨɝɨ 
ɫɦɵɫɥɚ ɧɚɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɞɧɨ, ɜɵ ɧɢɱɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɟ. 
ȼɟɞɶ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɤɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɚɫɮɚɥɶɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, 
ɩɵɬɚɸɬ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ ɢ ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɡ-ɡɚ "ɜɨɥɱɶɟɝɨ ɛɢɥɟɬɚ" ɢɥɢ ɜɵɟɯɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɥɢɛɨ 
ɬɢɯɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɝɢɛɟɥɶ ɨɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ "ɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ". 
ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧɚɦɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɫɭɬɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ʉɚɡɚɧɢ, Ɇɢɧɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨ ɦɧɟ ɧɟ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ. ȼɟɞɶ ɨɬɜɟɬɵ ɡɜɭɱɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. Ʌɸɞɢ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɫɢɥɨɣ ɢ ɨɛɦɚɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɭɠɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɥ, ɦɭɱɚɸɬ ɢ ɬɟɪɡɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɲɟɥɶɰɵ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ɛɵ, ɚ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ? ɂ ɹ 
ɛɵ ɨɬɜɟɬɢɥ ɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡ ɭ 
ɬɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɪɭɠɢɹ. ɂ ɜɨɬ ɬɨɝɞɚ ɛɵ ɞɚɥɶɲɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɚɹ 
ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɨɜ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɚɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢɫɬɢɧ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɚ ɷɬɨ ɧɢɲɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɜɫɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɋ ɭɠɚɫɨɦ, ɚɜɬɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɥ, ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɭ ɫɟɛɹ ɜ 
Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦɟ, ȼɚɣɛɟɪɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɝɟɬɬɨ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɜ Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɧɧɨ ɢ ɧɨɳɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɫɜɟɠɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɭɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ. 
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɹ ɷɬɚ ɜɚɤɯɚɧɚɥɢɹ ɧɚɩɨɦɧɢɥɚ ɦɧɟ ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 1825 ɝɨɞɚ ɜ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɢɜɧɵɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ ɩɨɥɚɝɚɥɢ ɱɬɨ ɮɚɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɋɟɧɚɬɫɤɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɧɟɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɍɠ, ɟɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ, 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɜɢɞɟɨ ɫ 
ɜɨɩɢɸɳɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɝɪɭɛɨ ɩɨɩɢɪɚɟɦɵɯ ɪɟɠɢɦɨɦ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɚɥɫɹ Ɇɚɣɞɚɧ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢɥɢ Ɍɭɧɢɫɟ. ɋ ɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɢɫɬɢɧɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 5.11 ɭɪɨɤ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɚɪɨɦ. ɑɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɟɡ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
ɍɫɩɟɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢ ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɩɪɟɤɢ 
ɧɚɫɦɟɲɤɚɦ ɯɨɥɭɟɜ ɢ ɡɚɫɬɚɛɢɥɨɜ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɟɪɬɭɯɚɹɦ ɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ, 
ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɨɜɢ ɢ ɜɨɥɟ ɛɨɪɨɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɧɟɟ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ “ɋɨɪɨɫ. ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.” ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɭɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɨɱɟɦɭ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɂ ɜɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɜɫɟ ɬɚ ɠɟ ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɵ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɚ ɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɢɥɢ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɥɨɬɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɫɢɞɹɳɟɣ ɧɚ ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ 
ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
ȼɟɞɶ ɤɨɝɞɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨ 
ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɬɟ ɧɚɨɬɪɟɡ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɏɨɬɹ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɛɹɡɚɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɤɨɩɟɣɤɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɭɞɚ ɝɥɭɛɠɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɧɚɛɠɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɫɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɬɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɤɪɨɜɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɪɚɡɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɚ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɟ ɳɚɞɢɬ ɧɢɤɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɦɚɫɤɚɯ ɬɚɳɚɬ ɜ 
ɮɭɪɝɨɧ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɭɞɟ, ɱɬɨ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɭɝɚɥɫɹ 
ɦɚɬɨɦ. ɂɥɢ ɤɨɝɞɚ, ɞɟɬɢ ɝɢɛɧɭɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɜ 
ɦɢɥɢɰɢɢ ɢɥɢ ɟɳɟ ɝɞɟ-ɬɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɫɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 
ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɢɞɬɢ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ, ɡɧɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ. ȼɟɞɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɜɨɥɟɣ ɧɟ ɜɵɲɥɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ, ɨɧɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɫɩɹɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɬɚɧɤɢ ɬɨɧɭɬ ɜ ɛɨɥɨɬɟ ɛɟɡ 
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ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  
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"ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɞɟɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ". - ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ. 

 

 ɋɬɪɚɧɧɵɣ ɡɚɫɤɪɢɩɬɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɟɣ ɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɪɚɠɚɬɶ 
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɫɤɢɦ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. Ɇɵɫɥɢ ɜɧɭɲɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɥɨɜɵ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɦɨɡɝɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ 
ɞɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ, ɧɚɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɭɬɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɲɟɩɬɚɧɧɵɯ 
ɮɪɚɡ, ɧɚɦɟɤɨɜ, ɩɨɥɭɬɨɧɨɜ, ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɞɪɨɠɚɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɨɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧ, 
ɜɵɩɨɥɡɲɢɯ ɢɡ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɢɝɚɪɟɬɚɦɢ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɭɩɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɧɝ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɬɚɤ ɭɩɨɪɧɨ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɫɟɥɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɥɟɬ ɩɨɞɨɧɤɢ ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ.  
 ɀɭɬɤɨɜɚɬɨ ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɩɨɪɨɞɚ homo ɫɨɜɟɬɢɤɭɫ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɡɚɦɟɧ 
ɞɭɦɚɸɳɢɯ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɳɭɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɞɚɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɚɫɚɟɬ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɩɭɫɬɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ. ɏɨɬɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɪɚɫɚ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɭɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɟɧ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɜɢɞ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɨɛɚɤɚɦ ɢɥɢ ɤɨɲɤɚɦ. ɇɨ, 
ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɤɚɜɹɬ, ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɝɭɥɚ 
ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɫɨɛɟɣ, ɩɨɪɨɞɢɜ 
ɧɚ ɫɜɟɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɞɨɫɟɥɟ ɜɢɞ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ ɤɚɤ ɡɚɫɬɚɛɢɥ ɢɥɢ 
ɬɟɪɩɢɥɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɵɣ ɢ ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɣ 
ɧɨɪɨɜ ɤɚɤ ɭ ɯɚɫɤɢ, ɦɚɡɨɯɢɫɬɫɤɨɟ ɪɜɟɧɢɟ ɫɥɨɜɧɨ ɭ ɨɜɱɚɪɤɢ ɢ ɞɢɤɚɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɛɭɞɬɨ ɭ ɩɢɬɛɭɥɹ. 
 Ɂɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɨɫɨɛɹɦɢ, 
ɢɡɪɵɝɚɸɳɢɦɢ ɬɨɧɧɵ ɠɟɥɱɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɪɭɹ ɩɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɨɱɟɪɟɞɹɦ ɢ ɤɨɥɛɚɫɟ ɡɚ 2 ɪɭɛɥɹ 20 ɤɨɩɟɟɤ ɨɧɢ ɥɢɰɟɦɟɪɹɬ. 
ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɧɹɜɲɚɹ ɨɞɧɢ ɧɚɪɨɞɵ ɧɚɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɬɨɢɥɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɧɟɜɢɧɧɵɯ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɠɢɡɧɟɣ. Ⱥ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɪɚɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɢɫɯɨɞɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɹɜɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɭɝɨɞɢɣ ɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɯɭɬɨɪɨɜ, ɫɨɠɠɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɨɪɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɨɬɪɹɞɚɦɢ ɇɄȼȾ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ ɢ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ.  
 ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɫɦɪɚɞ, ɭɲɟɞɲɟɣ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɷɩɨɯɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɭɞɨɪɚɠɢɬɶ ɭɦɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɛɟɠɚɜɲɢɯ ɨɬ ɧɢɳɟɬɵ ɢɡ 
ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ ɫɠɚɥɢɥɫɹ ɢ ɜɵɞɚɥ ɢɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ... ɍɧɵɥɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɡɚɛɜɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɜ ɦɢɮ ɨ 
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ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɦ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɥɢɲɶ ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɥɧɵ 
ɹɪɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɭɪɨɤ. Ɇɚɪɤɫɢɫɬɵ ɩɨ ɫɚɦɵɦ 
ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɢɤɨɧɱɢɥɢ 100 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ. ɂ ɷɬɨ ɡɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɥɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1917 ɝɨɞɚ. 
 ɇɨ ɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ. Ⱥ ɭ ɡɚɫɬɚɛɢɥɨɜ 
ɟɳɟ ɤɨɪɨɱɟ. ɑɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ ɪɭɢɧɚɯ ɛɵɜɲɢɯ 
ɭɫɚɞɟɛ ɢ ɞɜɨɪɰɨɜ ɪɚɞɭɸɬɫɹ ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɫɢɡɦɨɦ ɞɟɬɢ ɢɡ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɸ ɭɬɟɪɢ ɱɟɝɨ-ɬɨ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɧɨɝɨ. Ɍɚɤɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɡɧɟɣ, 
ɭɞɨɛɪɢɜɲɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɯɨɦ, ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
 Ⱥ ɜɟɞɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɦɢɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɲɢɦ ɨɛɜɟɬɲɚɥɵɦ ɢ ɝɧɢɸɳɢɦ ɛɨɥɨɬɨɦ, ɝɞɟ ɞɟɞɵ ɢ ɛɚɛɤɢ, 
ɦɨɥɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢɞɟɫɹɬɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɪɨɤɟ, ɦɟɧɹɹ ɛɭɬɚɮɨɪɫɤɢɟ ɦɚɫɤɢ ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɢɤɬɚɬ, ɬɟɪɪɨɪ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ ɞɥɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. 
 ȼɨɬ ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɢɞɟɬ ɜ ɝɨɪɭ, ɫɥɨɜɧɨ ɩɨ 
ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ ɤɨɥɟɟ? Ɉɬɜɟɬ ɩɪɨɫɬ. ȼɟɞɶ ɨɧ ɟɞɢɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɛɢɥɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 
ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɝɨ-ɬɨ, ɞɚ ɫɬɨɢɬ, ɚ ɥɸɛɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɡɵɛɥɟɦɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  
 Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ ɩɚɯɚɧɚɬ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɟ-ɤɚɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
ɤɪɚɬɤɨ, ɬɨ ɢɯ ɫɭɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ "ɡɟɦɥɢ ɢ ɤɪɨɜɢ", ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɟɤɫɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɭɠɱɢɧ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɩɨɡɟ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 
ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɞɟɩɬɵ, ɷɬɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ.  
 ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚɲɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɢ 
ɩɨɥɢɝɚɦɢɸ. Ⱥ ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɚɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ, ɤɬɨ ɫ ɤɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɥɫɹ. Ⱥ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɧɚɪɨɞɟ, ɠɚɪɢɥɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɪɚɡɛɨɪɭ.  
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɨɝɢɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɞɪɟɜɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɬɚɪɲɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɟɡɭɢɬɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ. 
 ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɡɚɹɜɢɬ ɫɟɛɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɚɧɧɢɯ ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɢɯ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨɦ, 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɵɦ, ɱɟɦ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ 
ɛɪɟɞɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɹɤɨɛɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɪɚɥɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɞɪɟɜɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ 
ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɦ.  
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 ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɰɢɢ - ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
Ɂɚɩɚɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ. ɇɟɬ, ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ! Ⱦɢɤɬɚɬɨɪ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ 
Ɏɪɚɧɤɨ ɫ ɟɝɨ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɹɜɢɥ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɫɩɚɧɢɹ ɰɢɬɚɬɚ: "Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ". ȼɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɷɬɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɧɚɝɥɨ ɩɟɪɟɧɹɥɢ, ɤɚɤ ɢ "ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɭɸ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ" ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɦ ɏɚɞɠɢ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɨɦ 
ɋɭɯɚɪɬɨ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 
 Ɍɚɤ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ 
ɩɟɱɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɡɚɱɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ? Ⱦɚ, ɟɳɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɚɮɨɫɨɦ ɢ ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɣ 
ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ? ɂ, ɩɨɯɨɠɟ, ɨɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ. ɉɚɯɚɧɵ - ɞɢɤɬɚɬɨɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɹɬ ɫɟɛɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɧɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɧɵɥɵ ɢ 
ɭɳɟɪɛɧɵ, ɱɬɨ ɭɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɱɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɚɦɹɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ Freedom house. Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 
 ɇɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɷɬɨ, ɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɛɪɵɡɠɚ ɫɥɸɧɨɣ ɜɧɨɜɶ 
ɢ ɜɧɨɜɶ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɡɚɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɞɭɥɚɦɢ ɜɢɧɬɨɜɨɤ ɦɚɧɬɪɵ. Ʉɚɤ 
ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɨɠɢɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɠɟɥɟɡɵ ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚ - ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ, ɨ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɨɜɨɫɬɹɦ ɢ ɫɚɣɬɚɦ. ɉɪɨɫɬɨ, ɭɦɭ ɧɟ ɩɨɫɬɢɠɢɦɨ, ɤɚɤ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 21-ɦ 
ɜɟɤɟ.  
 ɏɨɬɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ! ɗɬɨ ɜɫɟ ɬɚ ɠɟ ɫɟɥɟɤɰɢɹ. Ʉɚɤ ɭ ɫɨɛɚɤ, ɤɨɲɟɤ ɢɥɢ ɤɨɪɨɜ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɹɧɭɬɚɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɫɨɬɧɸ ɥɟɬ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɣ. ɂ ɧɨɫɹɳɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɦɟɥɵɯ, ɭɦɧɵɯ ɢ ɦɭɞɪɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ, ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɬɭɩɵɯ, ɜɟɪɧɵɯ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɩɭɝɚɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɯ ɫɟɥɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɰɟɩɹɦɢ, ɧɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɵɬɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɫɬɪɟɥɚɦɢ, ɜɨɥɱɶɢɦɢ ɛɢɥɟɬɚɦɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜ 
ɬɸɪɶɦɚɯ, ɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɜ ɜɟɱɧɵɟ 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟɦ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɠɚɜɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɤɨɪɵɬɨɦ. Ɍɚɤɨɜɵ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɢ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɫɦɟɲɧɨɝɨ ɢ ɡɚɛɚɜɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɭɫɥɭɠɥɢɜɵɟ ɩɪɢɯɜɨɫɬɧɢ, ɬɪɹɫɭɳɢɟɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ 
ɧɢɳɟɧɫɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɦɵɲɢɧɨɣ ɜɨɡɧɟ. ɂɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
 ɇɟɭɠɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɨɪɨɤɚɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ 
ɭɜɨɥɶɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɲɶ ɟɫɬɶ, ɫɩɚɬɶ, ɢɫɩɪɚɠɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ 
ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɚɞɟɩɬɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ? Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɦɨɣ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɯ 
ɬɨɱɟɤ ɬɟɥɚ? 

 Ɍɚɤ, ɬɭɩɨɫɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɪɟɠɢɦɚ ɷɬɨ 
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ɢ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɫ ɜɫɟɯ ɧɢɱɟɝɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ. Ʉɚɤ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ȾɇɄ. 
ȼɟɞɶ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɪɚɡɭɦɚ, ɩɭɬɟɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɭɝɚɸɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɟɣ ɬɭɩɨɫɬɶ.  
 ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɯ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɬɟɯ ɤɬɨ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ 
ɝɨɞɚɯ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɨɠɢɝɚɥ ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɚɛɚɪɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɫɭɦɪɚɱɧɨɣ ɜɭɚɥɢ 
ɧɚɰɢɡɦɚ, ɩɥɚɜɧɨ ɧɚɤɪɵɜɚɜɲɟɣ ɫɬɪɚɧɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɨɞɚɯ ɬɟ ɩɪɢɩɚɞɨɱɧɵɟ ɬɟɬɤɢ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɡɚ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ? Ɉɠɢɞɚɥɢ ɥɢ ɨɧɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɟɤɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɹɠɟɥɭɸ 
ɚɝɨɧɢɸ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɬ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɧɚɛɢɬɶ ɫɜɨɟ ɬɭɩɨɟ ɛɪɸɯɨ! 
 ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɫɭɞɶɛɵ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ 
ɭɞɢɜɥɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɬɢ ɝɢɛɧɭɬ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɞɨɜɳɢɧɵ, ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɜɡɹɬɤɭ ɢɥɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɭɠɧɵ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɪɭɡɟɣ 
ɪɟɠɢɦɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɯ ɞɟɬɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɬɸɪɶɦɵ ɩɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɬɬɭɞɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. 

ȼɫɹ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɯɚɧɚɦɢ ɢ ɝɟɛɧɟɣ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɫɟɦɢ ɧɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɦ ɤɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɥ 
ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɩɟɪɟɧɹɬɵɟ ɭ Ɏɪɚɧɤɨ ɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɫ Ɇɭɫɫɨɥɢɧɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɜɟɱɟɪɨɦ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ, ɷɬɨ ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɞɨɫɬɶ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 
ɧɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵ. Ɍɟɯ, ɤɬɨ ɫɦɟɟɬ ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɠɢɬɶ ɢɧɚɱɟ. ɂ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɉɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ 
60000 ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ ɞɜɭɯɫɨɬɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɂɧɞɢɟɣ.  
 ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɢɞɟɢ Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɡɨɪ ɦɨɡɨɥɢɥ ɛɵ ɝɥɚɡɚ ɜɫɟɦ ɱɟɫɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɝɨ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɜɟɳɶ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɜɚɲɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɤɤɭɩɚɧɬɚɦɢ - ɤɨɥɨɧɢɫɬɚɦɢ. ȼɫɹɱɟɫɤɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɚɛɨɬɢɪɭɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɢ ɨɬɬɨɪɝɚɹ ɢɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɥɸɧɭɬɶ ɜ 
ɥɢɰɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɪɟɠɢɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɣɤɨɬ ɢ ɢɝɧɨɪ, ɥɭɱɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. 
 ȼ ɩɢɤɭ ɷɬɨɦɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɛɢɬɵɟ, ɢɫɤɚɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɦɢɬɢɧɝɚɯ ɥɸɞɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɪɟɞɵ ɩɵɬɨɤ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ, ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɢ ɧɢɦɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ. ȼɟɞɶ ɩɨɞɨɧɤɢ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɠɢɜɭɬ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɚɯɚɧɵ 
ɪɟɲɚɸɬ ɤɨɦɭ ɠɢɬɶ, ɚ ɤɨɦɭ ɭɦɢɪɚɬɶ ɡɚ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ.  
 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɢɜɨɬɧɚɹ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ. Ȼɵɬɶ 
ɦɨɠɟɬ, ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɱɬɨ ɬɟ ɤɬɨ ɫɠɟɝ ɩɨɫɟɥɨɤ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɧɚ Ⱦɨɧɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 
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ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɥɢɬɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɱɟɦ-ɬɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɛɥɸɞɤɨɜ ɢɡ Ɇɢɧɫɤɚ 
ɫɧɨɫɢɜɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɦɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ? ɇɟɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɧɢɤɚɤɨɣ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɭɛɥɸɞɨɱɧɚɹ ɩɨɪɨɞɚ, ɤɚɤɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟɥɚ ɧɚɲɚ ɩɥɚɧɟɬɚ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɭɩɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɥɚɜɧɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. Ƚɞɟ ɥɸɛɵɦ ɡɜɟɪɫɬɜɚɦ ɢ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ, ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɷɬɨ, ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ. 
 ȼɟɞɶ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɛɨɥɟɜɭɸ 
ɱɟɪɬɭ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɦɟɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɲɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɯɨɞɶɛɚ ɩɨ ɦɢɧɧɨɦɭ ɩɨɥɸ, ɝɞɟ ɜ ɪɨɥɢ 
ɦɢɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɚɞɢɫɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ. ɉɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɪɚɡɭɦɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦ ɫ ɢɯ 
ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɪɚɥɶɸ. 
 ɇɭ, ɚ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɭ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɜ ɭɛɥɸɞɨɱɧɵɯ 
ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɇɄȼȾ, ɬɨ ɜ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɟɥɤɨɜ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɜ ɪɹɫɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɇɢɤɨɥɹ ɤɪɨɜɚɜɨɝɨ, ɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 
ɛɵɜɲɟɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ? ȼɨɬ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɞɧɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɟ ɩɨɧɹɬɚɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚɦɢ. Ⱥ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɭɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɢɥɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɥɨɣ 
ɨɪɭɠɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɝɨɧ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɹɪɤɨ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɡɚɤɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɝɪɭɛɨɣ ɫɢɥɟ. Ʉɨɝɞɚ ɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɟɬ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɨ ɡɭɛɨɜ 
ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢɦɢ 
ɨɤɪɭɝɚɦɢ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɟɳɟ ɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ. ȼɟɞɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ əɧɭɤɨɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬ 30 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɭɛɥɸɞɤɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɫ ɜ ɪɚɛɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɣ ɥɨɡɭɧɝ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜɚɦɢ, ɷɬɨ 
ɝɜɨɡɞɶ ɜ ɤɪɵɲɤɭ ɝɪɨɛɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɥɶɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɭɦɚɬɶ, ɛɭɞɬɨ ɛɵ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɬ ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚ 
ɫɚɦɨɬɟɤ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɡɚɝɪɟɛɭɬ ɜɫɟ ɩɨɞ ɫɟɛɹ. ɉɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɫɚɦɢɦ əɯɜɟ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɥɟɩɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 
ɫɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɤɭɩɨɜ. 
 Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɡɧɚɟɦɫɹ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ! Ɋɚɡɜɟ ɦɵ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɦɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɡɚɞɧɢɰɟ ɤ ɞɜɚɞɰɚɬɵɦ ɝɨɞɚɦ 21 ɜɟɤɚ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɬ! ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɰɟɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ.  
 ɇɭ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɱɬɨɛɵ ɦɚɮɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɨɧɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɤɪɚɯɚ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɦɢɦɢɤɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɬɨɝɞɚ, ɩɚɯɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɟ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ 
1992-1994 ɝɨɞɨɜ. 
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Ⱦɚ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ! Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɤɪɚɫɧɵɦ ɛɚɧɞɸɤɚɦ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɱɟɪɟɞɨɣ ɜɨɣɧ ɢ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ? ȼɨɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɚ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ 500000 ɝɪɭɡɢɧ ɢɡɝɧɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɹɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɛɨɣɧɸ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɩɪɨɬɭɯɲɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɢɡ 19 ɜɟɤɚ.  
 ɍ ɮɚɲɢɡɦɚ ɜ 20-ɦ ɜɟɤɟ ɢɦɟɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɨɤ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɫɹ ɦɨɧɚɪɯɢɟɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɨɛɥɢɤ ɫɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ, ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɤɨɛɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɷɬɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɂ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɛɢɥɢɫɶ ɭɛɥɸɞɨɱɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɫɤɪɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɦɵ ɬɨ ɫ ɜɚɦɢ ɡɧɚɟɦ ɱɬɨ ɧɚ ɫɭɞɟ, 
ɧɚɱɚɜɲɟɦɫɹ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɟ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɯ.  

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɢɡ ɨɛɪɵɜɤɨɜ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜɵɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɪɚɞɨɫɬɧɭɸ ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɭɸ ɭɬɨɩɢɸ ɞɥɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɛɨɥɟɡɧɵɯ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ, ɤ ɜɟɥɢɤɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɜɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɟɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɢ ɚɧɬɢɬɟɥɚ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɭɬɚɰɢɹɦ ɢ 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ.  


